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คำนำ 

 

  ทรัพยากรบุคคล คือสิ่งท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร การวางแผนอัตรากำลังคนและการพัฒนาทรัพยากรอย่างเป็น

ระบบ ชัดเจนและระมัดระวัง และต้องเกี่ยวโยงกันทุกระบบ ทุกโครงสร้าง มีการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ (Vision) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาบุคลากรเป็นเร่ืองท่ีมีความละเอยีดอ่อน จำเป็นต้องมี

การวางแผนอย่างรอบคอบ 

 

 ดังนั้น แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ ฉบับนี้จึงได้จัดทำ

ขึน้ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน

บุคคลด้านการพัฒนาศักยภาพ และวิชาชพีของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๑ 

ความเป็นมา 

๑.  ประวัตคิวามเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เดิมชื่อว่า  “โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมมณฑลอุดร ”              

ก่อตั้งเมื่อวันที่   ๑ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๔๖๖ มีราชบุรุษเพิ่ม การสมศลี ทำหนา้ที่แทนครูใหญ่ เปิดสอน

หลักสูตรครูประกาศนียบัตรมณฑล โดยรับนักเรียนชายที่จบประถมศึกษาปีที่ ๔ เข้าศึกษาต่ออีก ๒ ปี 

นักเรียนเหล่านี้เป็นนักเรียนทุนจากจังหวัดต่างๆ ในมณฑลสถานที่ตั ้งเดิมอยู่ที่บริเวณสโมสรเสือป่า

มณฑลอุดร ซึ่งเป็นที่ตั้งชั่วคราว ต่อมาจึงมีการก่อสร้างอาคารเรียนถาวรบริเวณห้วยโซ่ (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุดรธานี ในปัจจุบัน) มีพื้นที่ประมาณ ๓๕๐ ไร่ ต่อมาได้แบ่งพื้นที่บางส่วนให้หน่วยงานอื่น 

ปัจจุบันมพีืน้ที่ทั้งหมด  ๒๓๗ ไร่ ๓ งาน ๓๗ ตารางวา 

โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมมณฑลอุดรต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูมณฑลอุดร” 

เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรครูมูลเช่นเดิม ในปี พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางการได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครู

สตรีประกาศนยีบัตรมณฑลอุดรขึน้ รับนักเรียนสตรีที่สอบไล่ได้ช้ันประถมศึกษา เข้าเรียนต่อในหลักสูตร

ประกาศนียบัตรมณฑล ปี พ.ศ. ๒๔๗๗ ได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.)  โดยรับ

นักเรียน ที่จบช้ันมัธยมศกึษาปีที่ ๓ หรอื ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) เข้าศกึษาต่ออีก ๒ ปี และเปิดรับ

นักเรียนชายเข้าเรียน หลักสูตรประกาศนียบัตรจังหวัด ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองแผ่นดิน 

พ.ศ. ๒๔๗๕ โรงเรียนฝึกหัดครูมณฑลอุดรได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูจังหวัดอุดรธานี”  

ปี พ.ศ. ๒๔๘๒ มีประกาศกระทรวงธรรมการยุบโรงเรียนฝึกหัดครูจังหวัดอุดรธานี  โอนไปสังกัด

โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดอุดรธานี  กรมสามัญศึกษา กระทรวงธรรมการ เปิดสอน

หลักสูตรมัธยมศึกษาพิเศษ ๑ โดยรับนักเรียนที่จบชั้นประถมปีที่ ๔ เข้าศึกษาต่อเพื่อส่งไปเป็นครูใน

ท้องถิ่นทุรกันดาร เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู  ปี พ.ศ. ๒๔๙๑ กรมสามัญศึกษาได้ส่งสำเนา

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  แจ้งเรื่องการเปลี่ยนชื่อ โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด

อุดรธานี เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานี ปี  พ.ศ. ๒๕๐๑ กรมการฝึกหัดครูได้จัดสรรงบประมาณ

จำนวนหนึ่ง ย้ายโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูอุดรธานีมารวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานี และให้ใช้ชื่อเรียก

รวมกันว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูอุดรธานี” และแต่งตั้งให้ นายศิริ สุขกิจ ศึกษานิเทศก์เอก ดำรงตำแหน่ง
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อาจารย์ใหญ่  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะโรงเรียนฝกึหัดครูอุดรธานีเป็น “วิทยาลัย

ครูอุดรธานี” เมื่อวันที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๐๓ พร้อมกับเปิดสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๓ เป็นต้นมา พระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู พ.ศ. ๒๕๑๘ กำหนดให้วิทยาลัยครูอุดรธานีเป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการเปิด

สอนถึงระดับปริญญาตรี และเปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาครุศาสตร์  หลักสูตร สภาการ

ฝกึหัดครู พ.ศ. ๒๕๑๙ ทำให้เกิดคณะวิชาครุศาสตร์ คณะวชิาวิทยาศาสตร์ และคณะวชิามนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ และในปี พ.ศ. ๒๕๒๐ วิทยาลัยครูอุดรธานีได้ร่วมกับวิทยาลัยครูอีก ๗ แห่ง ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืดำเนนิงานต่างๆ ร่วมกันในนามกลุ่มวิทยาลัยครูภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

  ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๒๘ มีการแก้ไขเพิม่เติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ (ฉบับ

ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๒๗ กำหนดให้วทิยาลัยครูรวมกันเป็นกลุ่มและสภาฝกึหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ่ม

วิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๒๘ เป็นผลให้วิทยาลัยครู ๔ แห่ง ในภาคอีสานตอนบนรวมกันเป็นสหวิทยาลัย

อีสานเหนือ มีสำนักงานตั้งอยู ่ที ่วิทยาลัยครูอุดรธานี และผลจากการแก้ไขพระราชบัญญัตินี ้เอง 

วิทยาลัยได้เปิดสอนระดับปริญญาตรีในสาขาอื่นๆ นอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษาและได้จัดตั้งคณะ

วิทยาการจัดการขึน้อีกคณะหนึ่ง 

เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” ให้กับวิทยาลัยครูทั่วประเทศ ครั้นต่อมา เมื่อวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. 

๒๕๓๘ ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณต่อชาว ราชภัฏเป็นล้นพ้นด้วยทรงพระเมตตา  โปรดกล้าฯ 

พระราชทานพระราชลัญจกรประจำพระองค์ให้เป็น “สัญลักษณ์ประจำสถาบันราชภัฏ” นับเป็นมหาสิริ

มงคลอันควรที ่ชาวราชภัฏทั ้งมวล จักได้ภาคภูมิใจและพร้อมใจกันปฏิบัติหน้าที ่สนองพระมหา

กรุณาธิคุณให้เต็มความสามารถ ในอันที่จะพัฒนาสถาบันราชภัฏให้เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง  สถาบันราชภัฏอุดรธานีได้เปิดสอนในสาขาวิชาการศึกษา  สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ตามหลักสูตรวิทยาลัยครู  ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๖ และ

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๓ ในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา  และมีภารกิจตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ มาตรา ๗ คือ “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัยให้บริการ

วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและ

ส่งเสริมวิทยฐานะครู” วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
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ทรงลงพระปรมาภิไธย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ส่งผลให้สถาบันราชภัฏอุดรธานี ได้รับการยกฐานะและ

ปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี” ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็น

ต้นมา 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  มีภารกิจตาม  มาตรา ๗ คือ “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศกึษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟืน้ฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู 

ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์  ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวง

ชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ทำการสอน 

วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สั งคม ปรับปรุ ง  ถ่ ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี   ทำนุบำรุ ง

ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู ”    

๒. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

     ปรัชญา (Philosophy)         

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น พึงดำเนินบทบาทตาม

ภารกิจต่างๆ   โดยบูรณาการศาสตร์สากลและศาสตร์ท้องถิ่นตามภารกิจทุกด้าน ตลอดจนใชท้รัพยากร

ให้กลมกลืนสอดคล้อง และเอื้ออำนวยซึ่งกันและกัน ภายใต้ปณิธานที่มุ่งมั่นในการพัฒนาไปสู่การเป็น

สถาบันอุดมศกึษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  โดยท้องถิ่นและเพื่อท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป็นสถาบันอุดมศกึษาช้ันนำในระดับภูมิภาคอินโดจีน ที่มุ่งเน้นการ

จัดการศึกษาและพัฒนาวิชาการ โดยการบูรณาการศาสตร์สากลและภูมิปัญญาไทย  เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 

พันธกิจ (Mission) 

๑. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งมุ่งผลิต

บัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีสำนึกความเป็นไทยและมีความรักความผูกพันในท้องถิ่น การพัฒนาระบบการ
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เรียนการสอน ในสาขาวิชาต่างๆ และหลักสูตรแนวใหม่ ที่มีการบูรณาการศาสตร์สากลและภูมิปัญญา

ไทยทั้งในปัจจุบันและอนาคต ให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนของท้องถิ่น ประเทศ ตลอดจน

ระดับภูมภิาคอินโดจีน 

๒. สร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และภูมิปัญญาไทย  ให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ เสริมสรา้งการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าและเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนา คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพชีวิตของประชาชน  และเพิ่มมูลค่าให้กับภูมิปัญญาและ

เทคโนโลยีท้องถิ่น 

๓. เสริมสร้างความมั่นคงและความเข้มแข็งของชุมชนในท้องถิ่น  โดยการศึกษาและแสวงหา

แนวทางพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อแก้ไขปัญหาและความ

ต้องการพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการศึกษาส่งเสริมสืบสาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และ

สร้างสรรค์ศลิปวัฒนธรรม ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เรื่องท้องถิ่นและภูมภิาค 

๔. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะของครู ผลิตครูแนวใหม่  

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย (Goal) 

๑. ผลติบุคลากรที่มคีุณภาพและปริมาณที่สอดคล้องกับความตอ้งการกำลังคนของประเทศ 

        ๒. เพิ่มงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

          ๓. ส่งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  

๔. เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้แก่ประชาชนและ

องค์กรในท้องถิ่น 

๕. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาการศกึษา ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและอินโดจนี 

          ๖. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
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๓.  โครงสร้างการบริหารงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 

 

                                    

                            

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานสนับสนุนการสอน 

คณะครุศาสตร ์ สำนักงานอธิการบด ี

 กองกลาง 

 กองนโยบายและแผน 

 กองบริหารงานบุคคล 

 กองพัฒนานักศึกษา 

 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตร ์

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะเทคโนโลยี 

บัณฑิตศึกษา 

สำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สำนักวิชาศึกษาทั่วไป*(จัดตั้งภายใน)
ภายใน) 

คณะพยาบาลศาสตร ์
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๔.  หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เปิดสอนหลักสูตรระดับต่างๆ โดยแยกเป็นระดับประกาศนียบัตร  

ระดับปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก  ดังนี้ 

(ข้อมูล ปีการศกึษา ๒๕๖๓) 

ระดับการศกึษา จำนวนหลักสูตร 

๑. ปริญญาตร ี ๗๕ 

๒. ประกาศนยีบัตรบัณฑิต ๑ 

๓. ปริญญาโท ๑๖ 

๔. ปริญญาเอก ๓ 

รวม ๙๕ 

๕. จำนวนนักศกึษาทั้งหมด (ทุกระดับชั้นในปีการศึกษา ๒๕๖๓) 

(ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓)  

หน่วยงาน 

รูปแบบการศึกษา 

รวม 
ปริญญาตร ี ป.

บัณฑิต 

ปริญญา

โท 

ปริญญา

เอก 

ประกาศ 

นียบัตร ภาค

ปกต ิ

พิเศษ 

๑.  คณะครุศาสตร์ ๓,๒๑๙ - ๓๗๙ ๑๓๒ ๑๑ - ๓,๗๔๑ 

๒.  คณะวิทยาศาสตร์ ๒,๑๑๓ ๑๕๘ - - - - ๒,๒๗๖ 

๓.  คณะเทคโนโลย ี ๑,๖๖๒ ๑๔๖ - - - - ๑,๘๐๘ 

๔.  คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

 ๔,๑๑๒   ๑,๒๑๔  -  ๓๘   ๒๔  ๑๐ ๕,๓๙๘ 

๕.  คณะวิทยาการจัดการ ๔,๔๗๐ ๑,๔๔๗ - ๔๗ - - ๕,๙๖๔ 

๖. คณะพยาบาลศาสตร์ ๘๗ - - - - - ๘๗ 

๗. สำนักวิชาศกึษาท่ัวไป ๑๓ - ๑๙ - - - ๓๒ 

๘.  บัณฑิตวทิยาลัย - - - ๔๔๔ ๓๘ - ๔๘๒ 

รวม ๑๕,๖๗๖ ๒,๙๖๕ ๓๗๙ ๖๘๕ ๗๓ ๑๐ ๑๙,๗๘๘ 
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๖. บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 จำนวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำแนกตาม

ประเภทและสายงาน 

ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

๑. ข้าราชการ ๙๒ ๖ ๙๘ 

๒. พนักงานมหาวิทยาลัย ๕๘๖ ๓๓๗ ๙๒๓ 

๓. พนักงานราชการ - ๓๘ ๓๘ 

๔. ลูกจา้งประจำ - ๑๙ ๑๙ 

๕. ลูกจา้งช่ัวคราว ๕ - ๕ 

รวม ๖๘๓ ๔๐๐ ๑,๐๘๓ 
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บทที่ ๒ 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 ๑. หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได้จ ัดทำแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดคล้องกับหนา้ที่ที่รับผดิชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ  ที่มีหน้าที่ใน

การผลิต พัฒนาบุคลากรระดับวิชาชีพให้กับประเทศชาติ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญ

ของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร หรืออัตรากำลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการชี้ขาด

ความสำเร็จในการทำงานทุกองค์กร ดังนัน้การพัฒนาบุคลากร จงึเป็นกลไกสำคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อน

การดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อก้าวไปสู่

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  พัฒนาคนดา้นวิชาชีพเพื่อเสริมสรา้งสังคมคุณภาพ 

 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบโดย

คำนึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑-๑๒ 

โครงสร้างองค์กร (Organization) วิส ัยท ัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) ย ุทธศาสตร์ (Strategy)  

เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan)   นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงาน

บุคคล (Human Resource Management) ที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ(Competency Based 

Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  เพื่อใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือสำคัญใน

การเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยนี้สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงานได้นำ

แนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 

๒.  วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  

 “บุคลากรมีสมรรถนะสูง  ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล” 

พันธกิจ   ๑.   สรรหาบุคลากรที่มคีุณภาพ 

             ๒ .  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

                         ๓.   รักษาบุคลากรใหค้งอยู่ในองค์กร           
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   เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีสอดรับกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจใน

การบริหารงานบุคลากรดังกล่าวของมหาวิทยาลัย บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ ทั้งในส่วนของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีจำนวนที่เพียงพอ มีคุณภาพ

เหมาะสม  มีสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ดังนัน้ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุดรธานี จึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภายใต้แนวคิดหลักเกี่ยวกับ “การสรรหา  การ

พัฒนา  และการรักษา”  ไว้ดังนี ้

๑.   วางแผนอัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 

๒. กำหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งอย่างมีคุณภาพ  โปร่งใส  และ

ตรวจสอบได้ 

๓. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและ

ตำแหน่งทางวิชาการ อยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามที่ สกอ. และมหาวิทยาลัย

กำหนด 

๔. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เพื่อ

ความก้าวหน้า ตามตำแหน่งงาน (Career Path) หรอืวิชาชีพที่ครองอยู่ 

๕. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูใ้น

สายงาน 

และที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

๖. จัดระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อกำหนด

ค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์   และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน   สมรรถนะ  

และผลการปฏิบัติงาน  โดยยึดหลัก  “No measurement  , No Management” 

๗. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ที่เอื้อต่อการบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

๘. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และสวัสดิการที่ดี

อันจะนำไปสู่ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

๓.  การวเิคราะห์สถานการณ์  (SWOT Analysis) 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

๒๕๔๗ ดังนั้น ในการวางแผนเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการ  บุคลากร  การจัดการ



 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๘ กองบริหารงานบุคคล - หนา้ ๑๑ 
 

ศึกษา  และการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย จำเป็นที่มหาวิทยาลัยจะต้องศึกษาและวิเคราะห์

สถานการณ์ต่างๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วงตามพันธกิจ  

โดยมีการวเิคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) ไว้ดังนี ้ 

การวเิคราะห์สถานการณ์  (SWOT  Analysis)   

สถานการณ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านการบริหาร    

จัดการ 

 

- สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งกรรมการ

สภาผู ้ทรงคุณวุฒิมาช่วยกำกับดูแล

นโยบายเฉพาะด้านของมหาวิทยาลัย   

- มีกระบวนการในการจัดทำแผนที่เปิด

โอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม

และบุคลากรมีความพึงพอใจ 

-  ม ี ก ารพ ัฒนาระบบ เทคโน โลยี

สารสนเทศ  เพ ื ่อใช ้ ในการบร ิหาร

จัดการ 

-   โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร

บริหารงานของมหาวิทยาลัยในบาง

ระดับ ยังไม่ชัดเจนและไม่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

- การนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

เรียนการสอน  การวิจัยและการบริหาร

โดยมุ่งสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ

ยังไม่เด่นชัด 

- การประเมินผู้บริหารยังทำได้ไม่ครบ

ทุกระดับ 

ด้านบุคลากร -  มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ

พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

-  มีงบประมาณจากหลายแหล่งและ

สามารถ ใช้เพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ 

-  มีกลไกการดำเนินการและปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่เด่นชัด 

-  มีการพัฒนาสถาบันสู ่องค์กรการ

เรียนรู้      

-  สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีวุฒิ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

-  สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่ดำรง

ตำแหน่งอาจารย์  ผศ.  รศ.และ ศ.    

ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

-  ขาดบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อช่วย

ในการบริหาร  โดยเฉพาะด้านเอกสาร

ธุรการ การเงนิ 

-  บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดขวัญ

กำลังใจ 

ด ้ า น ก า ร         

จัดการศึกษา 

- มีการกำหนดจุดเน้นที่ชัดเจนในสาขา

ที ่มหาวิทยาลัยต้องการสร้างความ

เข้มแข็ง 

- การพัฒนาคุณลักษณะเสริมด้าน

ต ่ า งๆ   เ ช ่ น  ความสามารถด ้ าน

ภาษาต่างประเทศ  การกล้าแสดงออก

ของนักศึกษายังไม่เพียงพอ 
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สถานการณ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- มีระบบและกลไกการพัฒนาและ

บริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรีท ี่

ครบถ้วนและมีตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ดี 

- บัณฑติมทีักษะวิชาชีพในเชิงปฏิบัติสูง 

- มีองค์กรนักศึกษาที ่เข้มแข็งและมี

ความผูกพันอย่างต่อเนื่องกับศษิย์เก่า 

- มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่

เป็นสากล 

- ความร ่วมมือก ับภาคเอกชนและ

ท้องถิ่น ยังทำได้ไม่เต็มที่  เช่น ในเรื่อง

ของการพัฒนาหลักสูตร 

- ขาดการวิจัยเชิงประเมินหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง 

- การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนยัง

ทำได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหาร       

งบประมาณ 

-  ใช้หลักการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานตามแผนงาน /โครงการ 

-  มีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์

และแผนงบประมาณที่ชัดเจน 

-  มีการนำงบประมาณผลประโยชน์ 

มารวมไว้ท ี ่ส ่วนกลางและบริหารใน

ภาพรวม 

-  มีการติดตามประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณตามโครงการต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 

-  มีการใชท้รัพยากรระหว่างหน่วยงาน

ร่วมกัน 

-  มีนโยบายส่งเสริมการวิจัยโดยการ

สนับสนุนงบประมาณจากภายใน

มหาวิทยาลัยในรูปของกองทุนวิจัย 

-  การจัดหางบประมาณจากแหล่ง

ภายนอก   ยังดำเนินการได้ในปริมาณ

น้อย  

- จำนวนแหล่งให้บริการทางวิชาการ

ระดับชาติซึ่งเป็นช่องทางหารายได้ยังไม่

ค ร บ ท ุ ก ด ้ า น ท ี ่ เ ป ็ น จ ุ ด เ น ้ น ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

-  คณาจารย ์ย ังม ีส ่วนร ่วมในการ

บร ิการว ิ ชาช ีพ ในระด ับชาต ิ และ

นานาชาตินอ้ย   

- ทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกยัง

มีจำนวนน้อย 

 

ด้านการบริหาร

จัดการ 

 

 

 

 

 

-  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนการจัดการศึกษา

ขั ้นพื ้นฐานส่งผลให้ม ีความต้องการ

ศกึษาต่อในระดับอุดมศกึษาเพิ่มขึ้น 

-  การเปิดโอกาสให้อุดมศึกษาเป็นนิติ

บุคคล ทำให้เกิดความคล่องตัวในการ

-  การเปิดเสรีทางการศึกษาทำให้มี

การแข่งขันสูง  

-  อัตราการเพิ่มของประชากรวัยเรียน

มีแนวโน้มลดลง 

-  ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ต้องการ

แรงงานที่มีคณุวุฒิต่ำกว่าปริญญา 
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สถานการณ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 บริหารจัดการ และสามารถพัฒนาเป็น

สถาบันการศึกษาที่เข้มแข็งได้ 

ด้านบุคลากร -  ตาม พรบ . มหาว ิทยาล ัยฯ พ .ศ . 

๒๕๔๗  ที ่มีการปรับโครงสร้างการ

บริหารจัดการ ทำให้เกิดความคล่องตัว 

และมีความเป็นอิสระในการบร ิหาร

บุคลากรเพื ่อการพัฒนาให้ตรงตาม

บริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยได้มากขึ้น 

โดยเฉพาะการตอบสนองความต้องการ

ของสังคมและชุมชนในพื้นที่บริการ 

 -  เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ที่กำหนด

จำนวนอาจารย์ปริญญาเอกไว้ค่อนข้าง

สูง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยใหม่

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี  ในการจัดหาอาจารย์ให้

ได้ตามเกณฑ ์

ด ้ า น ก า ร จั ด

การศึกษา 

 

-  ค ่านิยมของประชาชนที่ต ้องการ

ศกึษาต่อในระดับปริญญามีมากขึ้น  

- มีจำนวนสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทำ

ให ้มผีูส้ำเร็จการศกึษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน

มาก และมีการแข่งขันสูง 

ด้านการบริหาร         

งบประมาณ 

-  นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน

ภาครัฐ สนับสนุนการจัดการศึกษาด้าน

ว ิ ชาช ีพ โดย เฉพาะสาขาทางด ้ าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

-  มีแหล่งงบประมาณภายนอกจาก

หลายหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการ

ทำว ิจ ั ย  และพ ัฒนาส ิ ่ งประด ิษฐ์

นวัตกรรม 

-  ภาคร ั ฐสน ับสน ุนบทบาทการ

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและ

ช ุ ม ช น ใ น พ ื ้ น ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง

สถาบันอุดมศกึษามากขึ้น 

- นโยบายการจำกัดอัตรากำลังของ

บุคลากรภาครัฐที ่ผ ่านมา ทำให้ขาด

แคลนบุคลากรในขณะที่ภาระงานของ

มหาวิทยาลัยมีเพิ่มขึน้ 

-  เสถียรภาพของรัฐบาลและความผัน

ผวนทางเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อการ

บริหารงบประมาณ 
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๔. สมรรถนะที่ต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

 การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั ้น ควรประกอบด้วย

องค์ประกอบ ๓  ประการ  ได้แก่ 

 ๑.   ความรู ้(Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

 ๒.   ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึง

ประสงค์ 

 ๓.  อุปนิสัยในการทำงาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่

สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นัน้ ขึ้นอยู่กับปัจจัย ๓ ประการคอื 

ค่านยิม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ 

มหาวิทยาลัยกำหนดสมรรถนะหลัก  (Core Competencies)  ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

๑. สมรรถนะหลักที่ตอ้งการสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

- ความรูค้วามสามารถในงาน 

- ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 

- การใชภ้าษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 

- การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

๒. สมรรถนะหลักที่ตอ้งการสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

- ความรูค้วามสามารถในวิชาที่สอน 

- การใชส้ื่อสารสนเทศเพื่อการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

- ทักษะในการเขียนตำรา  เอกสารคำสอนและการทำวิจัย 

- การใชภ้าษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

- การประยุกต์ใช้ตัวเลข 

- ทักษะการแก้ปัญหา 

- การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- การทำงานกับคนที่หลากหลาย/การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น 

- การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 
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๓. สมรรถนะที่ตอ้งการสำหรับผูบ้ริหาร 

- ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน 

อย่างเหมาะสม 

- ภาวะผู้นำและความสามารถในการจูงใจผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการสรา้งความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

- ความสามารถในการตัดสินใจ  บนพืน้ฐานของขอ้มูลที่ถูกต้อง 

- การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 
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บทท่ี ๓ 

แผนความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ 

๑. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

                    ตามแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘)  ได้กำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยระบุเป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ว่า  ตอ้งการให้อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาในระดับอุดมศกึษามีคุณภาพ  มีคุณวุฒิ

ทางการศึกษาเพิ่มขึ้น   มีตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  และบุคลากร   ร้อยละ ๘๐  ได้รับการพัฒนาโดย

การฝึกอบรม สัมมนาดูงาน อย่างน้อย ๒ ครั้ง/คน/ปี  ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงเรื่อง

ของทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆของมหาวิทยาลัย  โดยมีการกำหนด

เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะและความก้าวหน้าใน

สายอาชีพของบุคลากรไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

 เป้าประสงค์  ๑.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 

   ๒.  เพิ่มสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจำให้สูงขึ้น 

   ๓.  สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา 

   ๔.  บุคลากรมีความรู ้ความสามารถและสมรรถนะในการทำงานเพิ่มขึน้ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย     ๑.  บุคลากรทุกคนมแีผนการพัฒนาตนเอง 

   ๒.  สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจำตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

   ๓.  สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา 

๔.  บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงานอย่างน้อย  ๒  ครั้ง/คน/ปี  
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มาตรการ  ๑.  วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพื่อสร้างความพร้อมในการเป็นสมาชิก

ใหมข่ององค์กรและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองในลำดับต่อไป 

๒.  กำหนดให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( Individual Development Plan) และให้มี

ระบบติดตามการดำเนินการตามแผนเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ  โดยมีการกำหนดแผนการ

พัฒนาและเป้าหมายที่ชัดเจน 

๔.  กำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งงานเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

๖. พัฒนาภาวะผู ้นำและความสามารถในการบริหารจัดการในระดับสูงทั ้งในด้าน  

การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อแผนพัฒนาตำแหน่ง

ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

และสมรรถนะของบุคลากร  ดังนี้ 

 

๒.  โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของ

บุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่      กบ. 

๒. การจัดทำแผนพัฒนาตนเองสำหรับ

บุคลากรทุกคน 

     กบ. และทุกหน่วยงาน 

๓. การสำรวจสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ

บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

     กบ. และทุกหน่วยงาน 

 



 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๘ กองบริหารงานบุคคล - หนา้ ๑๘ 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๔. การจัดสรรงบประมาณ และแสวงหาทุน

เพื่อสนับสนุนการศกึษาต่อแก่บุคลากรทั้ง  

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

     กบ. , กผ. 

๕. การจัดอบรมเทคนิคและหลักเกณฑ์ใน

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 

     กบ. 

๖. การอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

     ทุกหน่วยงานในสังกัด 

๗. โครงการเพิ่มศักยภาพบุคคลากร      กบ. , หัวหน้าหน่วยงาน

ในสังกัด 

๘. การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุน

การปฏิบัติงานทั้งด้านการให้บริการ  การ

จัด การเรียนการสอน และ  การบริหาร

จัดการ 

     สวส. , ทุกหน่วยงาน 

 

******************************************** 
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บทที่ ๔ 

แผนความต้องการอาจารย์ในสาขาวิชาทีข่าดแคลน 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ 

๑. สภาพปัจจุบันและปัญหา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ยังขาดบุคลากรสายวิชาการที่ในระดับปริญญาเอกค่อนข้างมาก 

และขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะการสอนด้านวิทยาศาสตร์ ในขณะที่ความ

ต้องการพัฒนาในสายวิชาการจะสูงขึน้ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เพิ่มขึน้เรื่อยๆ ตัวพยากรณ์ความสำเร็จในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดล้อม วิชาชีพครูจึงควรเป็นที่รวมของคนเก่ง คนดี สามารถเป็นต้นแบบทางคุณธรรม จริยธรรม 

การประพฤติปฏิบัติตน การดำรงชีวติ และการช้ีนำสังคมไปในทางที่เหมาะสม 

ในขณะที่สภาพความเป็นจริงที่ปรากฏในปัจจุบัน วิชาชีพครูกลับเป็นวิชาชีพที่คนทั่วไปดูหมิ่นดู

แคลน เป็นวิชาชีพที่รายได้ต่ำ ผู้ประกอบวิชาชีพครูยากจน ผู้ปกครองที่มีการศึกษาสูงและมีฐานะดี ไม่

ประสงค์จะให้บุตรหลานของตนศกึษาเพื่อออกไปประกอบวิชาชีพครู เยาวชนที่สำเร็จการศกึษาช้ัน ม. ๖ 

ก็ไม่ประสงค์ที่จะสมัครเรียนในสาขาวิชาชีพครู ผู้สมัครเรียนในสาขาครูจึงมักเป็นผู้ที ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ำ เมื่อไม่สามารถสอบเข้าเรียนในสาขาวิชาชีพอื่นได้แล้วจึงจะสมัครเรียนเพื่อออกไปเป็นครู 

๒. ปัญหาความขาดแคลน 

๑. ปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการผลิต เช่น ปัญหาอันเนื่องมาจากตัวป้อนเข้าของกระบวนการ 

ผลติคร ูกระบวนการเรียนการสอนนักศึกษาครู การกำหนดคุณลักษณะของบัณฑติครู และการควบคุม

ให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะตามที่กำหนด เป็นต้น 

๒. ปัญหาเกี ่ยวกับกระบวนการใช้ครู  เช่น ปัญหาเกี ่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนด ้าน 

งบประมาณ การบำรุงขวัญกำลังใจครูดี การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมของชุมชน

ในการใชค้รู เป็นต้น 



 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๘ กองบริหารงานบุคคล - หนา้ ๒๐ 
 

๓. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อให้การผลิตและการใช้ครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

เช่น ปัญหาความด้อยประสิทธิภาพของผู้บริหาร การขาดระบบการตรวจสอบและประเมินผู้บริหารการ

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของท้องถิ่น การขาดแคลนทรัพยากรเพื่อการบริหาร รวมทั้งการขาด

สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารระดับมอือาชีพ เป็นต้น 

หน่วยงาน 

ประมาณความต้องการ 

พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘ 

(ป.โท/ป.เอก) 

๑. คณะครุศาสตร์ ๑๓ 

๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๘ 

๓. คณะเทคโนโลยี ๙ 

๔. คณะวิทยาศาสตร์ ๗ 

๕. คณะวิทยาการจัดการ ๑๐ 

๖. คณะพยาบาลศาสตร์ ๗ 

๗. บัณฑติวิทยาลัย ๔ 

๘. ศูนย์การศกึษาบึงกาฬ ๕ 

๙. สำนักวิทยบริการฯ ๒ 

๑๐. สำนักวิชาศกึษาทั่วไป ๕ 

รวม ๗๐ 

 

********************************** 
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บทที่ ๕ 

แผนความต้องการบคุลากรสายสนับสนนุ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ 

๑. บุคลากรสายสนับสนุน  

 ด้านปริมาณ ยุทธศาสตร์การปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ ทำใหม้ีการลดอัตรากำลังจากข้าราชการ

และลูกจ้างประจำที่ว่างจากผลการเกษียณ จึงเป็นเหตุให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรอัตรากำลังใหม่

เพิ่มเติม หรือทดแทนให้เป็นประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย โดยนโยบายมหาวิทยาลัยจะเป็นการจัดสรร

บุคลากรสายวิชาการก่อน แนวทางที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ คือ การทบทวนความสำคัญ/ความจำเป็น

ของภารกิจหน่วยงาน การจัดโครงสร้างและอัตรากำลังในเชิงปริมาณที่มีอยู่ การจัดประเภทของกำลังคน

ตามภารกิจหลัก ภารกิจรอง และภารกิจสนับสนุน การทบทวนภารกิจ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพในการ

ปฏิบัติงานแทนการเพิ่มปริมาณอัตรากำลัง 

 ข้อมูลจากกองบริหารงานบุคคล ณ วันที่ ๓๑  กรกฎาคม  ๒๕๖๓ พบว่าปัจจุบันจำนวนบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยมีจำนวนทั้งสิ้น ๑๐๘๓ คน  แยกเป็นสายวิชาการจำนวน  ๖๘๓ คน และสายสนับสนุน

จำนวน ๔๐๐ คน ดังนั้น บุคลากรสายสนับสนุนจึงมีจำนวนน้อยกว่าสายวิชาการ 

 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านงานบริการวิชาการแก่สังคม เกี่ยวกับกิจกรรมโครงการที่

ตอบสนองความต้องการของชุมชน ผลที่ออกมาผลงานในระดับเด่น เนื่องจากบุคลากรสายสนับสนุนของ

มหาวิทยาลัยเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่ปรึกษา คณะกรรมการวิชาการหรือวิชาชีพ และระดับความสำเร็จของการ

ใหบ้ริการค่อนข้างพึงพอใจมากที่สุด 

 ด้านการทำนุบำรุงศาสนา ผลงานออกมาในภาพรวมที่ดี คือ บุคลากรให้ความสนใจและใส่ใจใน

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่งเสริมให้นักศึกษามีความประพฤติที่ดีเอาใจใส่ต่อแหล่งความรู้

ทางด้านศลิปะและวัฒนธรรม และบำรุงรักษาอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมจุดเด่นของมหาวิทยาลัยและ

สร้างความเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
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บทท่ี ๖ 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้

เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  ซึ ่ง ในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า  สิ ่งที่

มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการ  ได้แก่  การกำหนดอัตรากำลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน  การเพิ่ม

สัดส่วนคุณวุฒิ  และตำแหน่งทางวิชาการให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษากำหนด  การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จำเป็นในแต่ละ

ตำแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร  โดยนำแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ 

(Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม

ประเมินผล  เพื่อสามารถบ่งช้ีความสำเร็จ ความลม้เหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการดำเนินงานตามแผน 

ดังนั้น  เพื่อใหก้ารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๕  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘)  บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรไว้  

๔  ด้านคือ   

๑. การวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

๒. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

๓. การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวติของบุคลากร 

๔. การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 

 

๑. การวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี พบว่า ยังมี

จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมีการ

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหลักสูตร รวมถึงการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนยิ่งขึ้น  

ประกอบกับนโยบายการจำกัดอัตรากำลังบุคลากรภาครัฐ ทำให้ขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระ

งานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการขอจัดสรรอัตรากำลังเพิ่ม ดังนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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อุดรธานี จึงได้กำหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการวางแผนอัตรากำลังและ

ระบบการสรรหาบุคลากร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ : การวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เป้าประสงค์  ๑.   มีแผนความตอ้งการกำลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

   ๒.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูง 

   ๓.   มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ๑.   มีแผนความตอ้งการอัตรากำลังคนครบทุกหน่วยงาน 

   ๒.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ ๘๐ 

   ๓.   มีรายงานผลการดำเนนิงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่กำหนด 

มาตรการ    ๑.   มีการวางแผนกำลังคน ในเชิงรุกทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

เป้าหมายการวางตำแหน่งของมหาวิทยาลัยในระยะ ๔ ปีขา้งหน้า  ตลอดจนการวิเคราะห์

สภาพกำลังคนให้เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู่ตามโครงสรา้งองค์กรของมหาวิทยาลัย 

๒.  มีนโยบาย  แผนงาน  และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งบุคลากร 

ที่มคีวามรู ้ ความสามารถที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

       ๓. มีระบบฐานข้อมูล และระบบการติดตามเพื่อรายงานผลในเชิงรุกเกี่ยวกับสถิติและ

แนวโน้มกำลังคนของมหาวิทยาลัย 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความตอ้งการบุคลากรที่จะดำเนนิการเพื่อเพิ่ม

อัตรากำลังรองรับการเปิดหลักสูตร/สาขาวิชาใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ   และเพื่อพัฒนาระบบ 

การสรรหาบุคลากรดังนี้ 
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 โครงการ / กิจกรรมการวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

1. กำหนดกรอบอัตรากำลังบุคลากรระยะ ๔ ปี 

(๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) 

     กบค. 

๒. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๑ ปี       กบค. 

๓. ทบทวนแผนอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำทุกปี 

     ผูบ้ริหาร , 

กบค. 

๔ . กำหนด กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ เก ี ่ยวกับ

กระบวนการสรรหาบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม และโปร่งใส 

     กบค. , ทุก

หน่วยงาน 

๕. เพิ่มการผลิตบุคลากรปริญญาโท – เอก โดย

สนับสนุนทุนการพัฒนาแก่บัณฑติที่ผ่านการ

คัดเลือก 

     กบค. 

๖. ร่วมออกบูธ (Booth) ในงานหาสถานศึกษา  ต้น

สังกัดใหก้ับนักเรียนทุนของ สป.อว. 

     กบค. 

๗. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้เอื้อต่อ 

การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ และโปร่งใส 

     กบค. 

๘. กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้

วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายบริหาร สาย

วิชาการ และสายสนับสนุน 

     ผูบ้ริหาร , 

กบค. และ

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

๙. จ ัดทำรายละเอ ียดงานในท ุกตำแหน่งงาน  

(Job Description) ให้มคีวามชัดเจน 

     กบค. และ

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

๑๐. พัฒนาระบบ MIS ของงานบุคลากร      สำนักวิทยฯ, 

กบค. 
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๒. การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมัน่คงในชีวิตของ

บุคลากร 
                    การบริหารจัดการด้านงานบุคลากรมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสรรหา พัฒนา และธำรง

รักษาบุคลากร ที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรตลอดไป มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จึงจำเป็นต้อง

อาศ ัยมาตรการในการจ ูงใจ เพ ื ่อร ักษาไว ้ซ ึ่ งบ ุคลากรท ี ่ม ีความร ู ้ความสามารถโดยผ ่าน

กระบวนการพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่สามารถแข่งข ันก ับองค์กรภายนอกได ้ 

นอกจากนั้น  ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสำเร็จของงานอย่างโปร่งใส และเป็น

ระบบเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ   ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถ ได้รับการยกย่อง ให้เกียรติ  เป็นที ่ยอมรับในคุณค่าและ

ความสามารถ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้า  และความมั่นคงในการทำงาน  ซึ่งจะช่วยเพิ่ม

คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม   โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัด

และค่าเป้าหมาย และมาตรการการพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของ

บุคลากรไว้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวติของบุคลากร 

เป้าประสงค์  ๑.  มีระบบระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 

   ๒.  มีระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

   ๓.  บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการ

ทำงาน  

มาตรการ    ๑.  ทบทวนและพัฒนาระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกือ้กูลของ

บุคลากรทุกประเภทใหส้ามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในสาขาที่เป็น

ภารกิจหลักและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 ๒.  สอบทานและพัฒนาระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร เพื่อเทียบเคียง 

กับมหาวิทยาลัยอื่นในระดับเดียวกัน 
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 ๓.  กำหนดนโยบาย  แผนงาน  และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก

ต่างๆ ที่เหมาะสมเพิ่มเติมในส่วนที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย โดย

พิจารณาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคลากรและสถานภาพของมหาวิทยาลัย 

 ๔.  สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสำเร็จของงานอย่างโปร่งใส เป็น

ธรรม  

 ๕.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่กำหนดไว้  

พร้อมทั ้งม ีการนำผลการประเมินไปใช้จร ิงเพื ่อการพัฒนาบุคลากร  การให้

ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ งานของ

บุคลากรแต่ละคน 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)   เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

ของบุคลากรดังนี ้

โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของ

บุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร่างระเบียบค่าตอบแทนสำหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

     ผูบ้ริหาร ,

กบค.,สภา

คณาจารย์ 

๒. สอบทานและพัฒนาระบบค่าตอบแทนสำหรับ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

     กบค. 

๓. ร่างระเบียบสวัสดิการและสทิธิประโยชน์

เกือ้กูลให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     ผูบ้ริหาร , 

กบค. 

๔. สอบทานระบบสวัสดิการและ 

สิทธิประโยชน์เกื้อกูลใหแ้ก่บคุลากร   ของ

มหาวิทยาลัย 

     กบ. 

๕. จัดทำประกาศ ก.บ.ม. เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการแต่งตั้ง ข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 

อุดมศกึษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

     กบ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๖.จัดทำประกาศ ก.บ.ม. เรื่องการกำหนดกรอบ

ระดับตำแหน่ง ข.ร.ก. พลเรือนใน

สถาบันอุดมศกึษาให้เป็นระดับสูงขึ้น 

     กบ. 

๗. ร่างประกาศ ก.บ.ม. เรื่องหลักเกณฑ์และ

วิธีการปรับวุฒิพนักงานมหาวิทยาลัย 

     กบ. 

๘. จัดทำหลักเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของงาน 

     ผูบ้ริหาร , กบ. 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

๙. กำหนดแนวทางและเกณฑ์การประเมิน

บุคลากร 

     ผูบ้ริหาร , กบ. 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

๑๐. จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างความรัก 

สามัคคีของบุคลากร 

     ทุกหน่วยงาน

ในสังกัด 

๑๑. โครงการบุคลากรสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

และบุคลากร 

     กบ. 

 

๓.  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบคุลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ                     

มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรในสังกัด  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มศักยภาพ  มี

คุณธรรม  จริยธรรม จงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้ง

ในปัจจุบันและอนาคตบนพื้นฐานของจิตสำนึกแห่งจรรยาบรรณ  ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้เป็น

กรอบแนวทางการปฏิบัติ  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  และ

มาตรการการพัฒนาคุณธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  

เป้าประสงค์ ๑.   ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความจงรักภักดีและซื่อสัตย์สุจรติต่อมหาวิทยาลัย 

 ๒.   บุคลากรมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่  ขยัน  อดทน  มวีินัยในการทำงาน 
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 ๓.   เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและมหาวิทยาลัย  อัน

ยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  

 ๑.  บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ภูมิว่า

ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา 

 ๒.  การประเมนิผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี 

 ๓.  บุคลากรได้รับการยกย่อง/รางวัล  ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 ๔.  การรายงานผูก้ระทำผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ ๑ 

โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดมาตรการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร 

ไว้ดังนี ้

1. มีกรรมการดำเนินงานตามจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

2. ดำเนินการส่งเสริมและกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตามประกาศ

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) วันที่  ๘  พฤษภาคม  

๒๕๕๐  และตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

3. ดำเนินการส่งเสริมและกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในด้านความสำเร็จ

และมาตรการดำเนินการกับผูไ้ม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

4. มีการประเมินการดำเนินงานตามจรรยาบรรณว่าสามารถนำไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

5. มีการนำผลการกำกับติดตามประเมินผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

และวางแผนป้องกันการกระทำผิดจรรยาบรรณ  รวมทั้งการทบทวนจรรยาบรรณให้

เหมาะสมทันสมัยยิ่งขึน้ 
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 โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหป้ฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

บุคลากรในสังกัด  ดังนี ้

โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาคุณธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑.  การประเมินผลการดำเนินงาน

ตามจรรยาบรรณของบุคลากรของทุก

หน่วยงาน 

     กองบริหารงานบุคคล 

 

๒ . ทบทวนจรรยาบรรณของ

บุคลากรใหเ้หมาะสม   

     กองบริหารงานบุคคล 

 

๓.  จ ัดก ิจกรรมส่งเสร ิม/กระต ุ ้น

จติสำนึกการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

     กองบริหารงานบุคคล 

 

๔.  โครงการคนดีศรีราชภัฏอุดรธานี      กองบริหารงานบุคคล 

๕.  โครงการงานมุฑติาจติผู้

เกษียณอายุราชการ 

     
กองบริหารงานบุคคล 

๖.  คัดเลือกบุคลากรผูป้ฏิบัติดา้น

ส่งเสริมคุณธรรม  ศีลธรรม  ใน

สถาบันการศึกษาให้ได้เลื่อนเงินเดือน

เป็นกรณีพิเศษตามโครงการของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

     
กองบริหารงานบุคคล 

และทุกหน่วยงานใน

สังกัด 
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๔. การนำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏบิัติ 

การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดถือเป็นขั้นตอนสำคัญ  ซึ่ง

ต้องเกิดจากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย   ดังนั ้น  เพื่อให้

แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนว

ทางการดำเนินงานทีส่นับสนุนซึ่งกันและกันควรดำเนินการ ดังนี้ 

๑. การบรหิาร 

๑.๑  ระดับนโยบาย  มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  เพื่อทำ

หนา้ที่กำกับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พิจารณากำหนด

นโยบายเสนอความเห็นก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติ 

๑.๒  ระด ับข ับเคล ื ่อนแผน  ม ีคณะ/หน่วยงาน  ทำหน้าท ี ่ ในการนำนโยบายที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ  

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และนำเสนอข้อแนะนำ  รวมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

๑.๓  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบายการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  และนำไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเกี่ยวข้อง 

๒. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘)  ในระดับ

ต่างๆ  ดังน้ี 

๒.๑  ระดับมหาวิทยาลัย  เพื่อให้มกีารบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘) และแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และนำไปกำหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและคณะ/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแล

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพื่อใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 

๒.๒  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพื่อให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  โดย

ผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ ่งของแผนยุทธศาสต ร์ของคณะ/

หน่วยงาน  รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพื่อให้

เกิดผลเป็นรูปธรรม  และการมสี่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยดำเนินการในภาพรวม 

๒.๓  ระดับบุคคล  ให้คณะ/หน่วยงานนำตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไปกำหนด

ในกรอบ  การประเมินผล TOR ระดับบุคคล  เพื่อวัดผลงานระดับบุคคลและนำไปสู่การเป็น ส่วนหนึ่งของ

การพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
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๓. แนวทางการติดตามประเมินผล 

๑. แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทำหน้าที ่กำกับติดตามการ

ดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจำปี  

๒. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

๓. ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานนำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการ

ร่วมกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีของคณะ/หน่วยงาน 

๔. นำต ัวช ี ้ว ัดในแผนพ ัฒนาบ ุคลากรไปกำหนดเป ็นส ่วนหน ึ ่ งในการประเม ิน TOR  

สำหรับรายบุคคล 

๕. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสำหรับการประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับ

ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่กำหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพื่อนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

๖. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานและ

ปรับปรุงแผนฯ 

******************************** 
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คณะผู้จัดทำ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย  ม่วงปฐม รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณญีา  สุราช  รองอธิการบดี 

นางสาวรัชดาวรรณ  พิทักษ์วาป ี  ผู้อำนวยการกองบรหิารงานบุคคล 

นายพงษ์ภควัตร  บญุพา  ศรีบญุเรือง  บุคลากรปฏิบตัิการ 

กองบริหารงานบุคคล  สำนักงานอธิการบดี 

******************************* 

 


