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ค ำน ำ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรทุกประเภททั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เ พ่ือให้บุคลากรได้มีความพร้อม                         
ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา                      
จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  ที่มีการส่งเสริม                 
และพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์                      
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้    

 

 

 

                                                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
                                               ตุลาคม 2566
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ส่วนที่ 1  

                                                          บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

                       ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ และเป็นส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น
การสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และ
ความสามารถเพ่ิมขึ้น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และที่ส าคัญเพ่ือให้บุคลากรได้มีความรักองค์กรและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยพร้อมเสียสละเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการเจริญเติบโตก้าวไปสู่อนาคตที่ดีอย่างมั่นคง มหาวิทยาลัย
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ               
สายสนับสนุนวิชาการ ให้มีความรู้ ความสามารถ และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนช่วยผลักดันการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน        
             แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้       
              2.1 เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามกฎระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด       
    2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ เติบโตในสายงาน เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    
    2.3 เพ่ือให้บุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สามารถปฏิบัติงานและจัดการ
ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ    

3. แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2567  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 2: การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

                       ยุทธศาสตร์ที่ 3: การวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 4: การผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสมรรถนะสูง 

                       ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและยั่งยืน  

                       ยุทธศาสตร์ที่ 6: บูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาในท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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 วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

     พุทธสุภำษิต                  สุวิชาโน ภวฺ โหติ ผูมีความรูดี เปนผูเจริญ 

     ปรัชญำ (Philosophy)    สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

     วิสัยทัศน (Vision)          สถาบันอุดมศึกษาแหงการเรียนรูสูการพัฒนาทองถิ่น ผลิตผูน าทางวิชาการ                    

                                       แหลงสราง นวัตกรรมและปญญา 

     อัตลักษณมหำวิทยำลัย (Identity)  ผูน าทางปญญา ที่พึ่งพาของทองถิ่น 

     เอกลักษณมหำวิทยำลัย (Uniqueness)  แหลงสรางปญญา ที่พ่ึงพาวิชาการ สูการพัฒนาทองถิ่น 

     วัฒนธรรมองคกร 

                     1. รวมกันคิดวางแผน และรวมลงมือท า 

                     2. ท างานดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

                     3. มุงเนนการเขาถึงและเปนที่พ่ึงของชุมชน 

                     4. ยึดหลักธรรมาภิบาล ท างานดวยความซื่อสัตย และโปรงใส 

                     5. เคารพ และใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

                     6. มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ 

     พันธกิจ (Mission) 

                     1. จัดการศึกษาตลอดชีวิต ผลิตผูน าทางวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการก าลังคนของ              
ทองถิ่น ประเทศและสากล 

                     2. สรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการท่ีเหมาะสมกับความตองการของ               
ทองถิ่นและประเทศ 

                     3.  สืบสาน สรางสรรค ยกระดับคุณคา และมูลคาบนฐานทรัพยากร สิ่งแวดลอม องคความรู้  
ดานศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น และสงเสริมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

                     4. ผลิต พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครู เสริมสรางความ
เขมแข็งของวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 
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     คำนิยม (Values) 

     “รวมใจท า ดวยความรับผิดชอบตอองคกรและสังคม” 

      U = Unity  การรวมใจ 

      D = Doing and Development ท างานและพัฒนางานดวยความซื่อสัตย์ โปรงใสและยึดหลักธรรมาภิบาล 

      R = Responsibility and Accountability  มีความรับผิดชอบตอองคกรและสังคม 

      U = Universal  ยึดหลักความเปนสากล 

4. ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

          1. มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารอัตราก าลังและด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

          2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

          3. บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการพัฒนาตน และพัฒนางาน                                   
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.  ข้อมูลอัตรำก ำลังบุคลำกร   (ข้อมูล ณ 1 ตุลำคม 2566) 

           ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  มีบุคลากรทั้งหมด 1,072 คน  ได้แก่ 1) ข้าราชการพลเรือนฯ 
จ านวน 74 คน  2) พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 898 คน  3) ลูกจ้างประจ า จ านวน 12  คน  4) พนักงาน
ราชการ จ านวน  37 คน   5) ลูกจ้างชั่วคราว  จ านวน 5 คน  6) พนักงานตามภารกิจ จ านวน 46 คน   
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ส่วนที่ 2 

แนวทำงกำรพัฒนำและกำรสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีบุคลากร 2 สายงานได้แก่ 

        1)  บุคลากรสายวิชาการ 

        2)  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

       จากการแบ่งสายงานของบุคลากรดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแนวทางการพัฒนาบุคลากร  
ตามสายงาน ดังนี้  

1. แนวทำงกำรพัฒนำ 

        1.1. กำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

               (1)  ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการสอนด้านการเรียนการ
สอนโดยสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนทุนการศึกษาให้
ส าหรับบุคลากรที่ต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้การให้ทุนสนับสนุน
การศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วยการให้ทุนสนับสนุนการสรรหาและการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี พ.ศ. ๒๕๔๘   

               (2) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ                 
โดยมหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมถึงการให้ทุน
สนับสนุนการจัดท าและการส่งผลงานทางวิชาการ  

                (3) จัดอบรมโครงการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

       1.2 กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 

               (1) มีการด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและทักษะของบุคลากร
ทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งท่ีจัดขึ้นทั้งจากหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

               (2) มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้าง
ความเชื่อมั่นในความมั่นคงของอาชีพให้แก่บุคลากร โดยมหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๐  

               (3) ก าหนดให้มีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ การจัดอบรมเกี่ยวกับการเขียนการประเมินค่างาน การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานจากงาน
ประจ าเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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2. กำรส่งเสริมและสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 

                    มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ช่วยผลักดัน
ให้องค์กรประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงได้จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์                
ที่จ าเป็นแก่บุคลากร เช่น การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วย
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี              
พ.ศ. ๒๕๕๖ การจัดสวัสดิการที่พักอาศัยส าหรับบุคลากรทั้งในมหาวิทยาลัยพ้ืนที่ในเมืองและพ้ืนที่สามพร้าว                 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เรื่องการเข้าพักอาศัยในอาคารที่พักของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ 
การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีจากโรงพยาบาลที่ได้ท า MOU ไว้กับมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลของ
รัฐในจังหวัดอุดรธานี ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตน
ได้อย่างมีความสุขและเกิดความผูกพันต่อองค์กร อันจะเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมีความตั้งใจและความทุ่มเท
ในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 3 
แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมำณ 
: ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

ร้อยละ 
100 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย 
: ค่าใช้จ่าย
บุคลากร 

บุคลากร              
ที่จ่าย
เงินเดือน/
ค่าจ้างด้วย
งบประมาณ
รายได ้

74,170,200 
บาท 

9 เดือน 
(งบบุคลากร
ตั้งงบ 9 
เดือน) 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี

2.ยุทธศำสตร์
ที่ 3  
การวิจัย
นวัตกรรมและ
การบริการ
วิชาการ 

เชิงปริมำณ: 
-จ านวน
ผลงานวิจัยที่
สอดคล้อง
กับความ
ต้องการของ
พื้นที ่
-จ านวน
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์
และงาน
สร้างสรรค์ 
-จ านวน
งานวิจัยที่
เผยแพร่ใน
การประชุม
ระดับชาต ิ
- จ านวน
งานวิจัยที่
เผยแพร่ใน
การประชุม
ระดับชาต ิ
เชิงคุณภำพ 
-ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
10 ผลงาน 
 
 
 
 
 
10 ผลงาน 
 
 
 
 
150 
ผลงาน 
 
 
 
30 ผลงาน 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 90 

โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
วิจัย ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
โครงกำรย่อย: 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากร :          
การเผยแพร่
ผลงานทาง
วิชาการ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1,000,000
บาท 

ต.ค. 2566 
– 

ก.ย. 2567 
 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมาณ : 
จ านวน
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา
ศักยภาพ 
เชิงคุณภาพ: 
-บุคลากรจบ
การศึกษา
ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
-บุคลากร
รายงานตัว
กลับเข้า
ปฏิบัติงาน
ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

10 คน 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 
 
 
ร้อยละ 
100 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย 
: โครงการ
สนับสนุน
การศึกษาต่อ
ในระดับ
ปริญญาเอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1,000,000 
บาท 

ต.ค. 2566 
- ก.ย. 2567 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี

4. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 

เชิงปริมำณ: 
-จ านวนคู่มือ
การ
ปฏิบัติงาน 
-จ านวน
บุคลากรสาย
วิชาการทีเ่ขา้
สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
-จ านวน
บุคลากรสาย
สนับสนุน  ที่
เข้าสู่
ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
เชิงคุณภำพ: 
ร้อยละ        
ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

 
20 เล่ม 
 
 
20 คน 
 
 
 
 
20 คน 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
100 

โครงการ           
การพัฒนา
บุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้น 
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล  
โครงกำรย่อย: 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 
(ผลงาน
วิชาการและ
สายสนบัสนุน) 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน
วิชาการ 

1,500,000 
บาท 

ต.ค. 2566 
- ก.ย. 2567 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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ยุทธศำสตร์/ 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย โครงกำร/
กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ยุทธศำสตร์
ที่ 5 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการมุ่งสู่
องค์กรคุณภาพ
และยั่งยืน 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ: 

-จ านวนครั้ง
ในการจัด
โครงการ
อบรม  
-จ านวน
บุคลากรเข้า
ร่วม
โครงการ 

เชิงคุณภาพ: 

-ร้อยละผล
การ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

-ร้อยละ
ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 
4 ครั้ง 
 
 
 
 
150 คน 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
100 
 
 
 
 
ร้อยละ 85 

โครงการ
ด าเนินงาน
กอง
บริหารงาน
บุคคล 

-โครงการ
ประชุม
คณะกรรมการ 
ก.บ.ม. 
-โครงการ
อบรมท าคู่มือ 

โครงการตรวจ
สุขภาพ 

-โครงการ
อบรมบุคลากร
ใหม ่

-โครงการ
อบรมพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน 

500,000 
บาท 

ต.ค. 2566 
– ก.ย. 
2567 

 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบด ี

 

 


