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$ .4 s:duussuinvinoudas 247 au

Uguie 163 Au
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3.4) 91usuynains UouUs:uUItu W.A. 2565 - 2567

d1uduunains Uvuus:uiau w.A. 2565 - 2567

5200 1,098 1,070 1,077

aredvIns
(681 Au)

1838111
(678 Au)

ERITBLRTRES
1,000 (686 Au)

800 REICENIENT
3¥INs
(412 Au)

angaduauu
3101
(392 Au)

agaduayu
38IMs
(396 Au)

800uds:u1m w.n. 2565 1,098 aAu 600

eﬂuuUs:mm w.n. 2566 1,070 pAu = 400
200

Qﬂ\wds:mm w.A. 2567 1,077 au

2565 2566 2567

91uduunains Uvuds:uiau w.A. 2565 (Sruunaivds:ianunains)

8 argduvinis @awaﬁuaquimms
686 Au 412 au
B p oo 62.48% _37.52%
== ©.mwsduynains ~(‘

i -} ?/)

1,098 Au

600 Au

600

—— 400
861s1ums 82 au EA:rA g
egnﬁ'lws::h 16 AU ) @RASA
egniwu"ansn 4 au) (%139 200

82 au

ewﬁnmuswms 38 Au 3 46%

38 au
5 Au 0 16 au 4 0
ewunmuum:nmaa 953 au Gl . = o

dswms  gadvuszi andwdrAs1 WIALIUSIBAIS WUAVIUNKIING1AD
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IWUENSAMANSUKIINENADSI6NNASSI S:8: 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUUUSUUSD 2567)
I

Dy

d1uduunains Uvuus:uiau w.A. 2566 (ruunniuds:tnnunaias)

8 agduins Qawaduaqu&nms
678 au 392 au
63.36% 36.64%

nwsouynains q\.;;

1,070 Au

600 au

600

400
851s1ums 76 au AL preg
egnh\ws:ih 12 au  @APYS
@gnﬁwu‘:nsn 5 au) (ALY 200

8wﬁnmus1ums 37 Aau &5 46%

37 au
3 Au ) 12 Au 5
ewun\nuumanmaa 940 au AL . - "0 °c 1A

d1swms  aadvus:h and1wdoas1y wiiaviusivnls wUAvIULKI3Ne1ds

73 au

91uduunains Uvuds:uiau w.A. 2567 (Sruunaivdszinnunains)

8 agdv1ms Qawaﬁuaquﬁmms
681 Au 396 AU

1,077 Au

605 au

600

ethswms 74 au (L4 e 343 au
egnﬁnws:a"'l 12 au GBIEA

egm‘nm‘bnsn 5 au) (RATY 200
71 Au

8wﬁmnus1ums 38 Au 3 53% 38 Au
12 AU au
e winaviunkIngas 948 au  CLArEA .3 s , sauE ° IR

diswas  gadivus: andwidAs1d WUALIUSIBNIS  WUALIULKIINGIED
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A

3.5) $1usuyAaINsAdIsVEaIKUONIVIBINTS TVUUSIUINU W.A. 2565 - 2567

'
- n

d1uduunalasndisvdiukuvnIvdzvinls Uvuds:uiau w.A. 2565 - 2567

50 %
7] = v
- ‘Pf' 40%
L RGALN
n .
@ﬂvuds:mm w.f. 2565 39.29 % 20%

Qﬂ\wds:mm W.A. 2565 40.19 % 10 %
Qﬂ\wtls:u'uu w.a. 2565 QEAVERD

f.1 AU f.1 AU
SA. 39 AU SA. 40 Au
WA. 213 AU Wr. 215 Au

2565 2566

JuduynaiasidisvdiukuvnIvisinls Uvuus:uiau w.A. 2565

fA.1 AU
SA.39 AU
WA. 220 Au

2567

Aaasmsd 1 au

ohe
& done,
v

sb?*
e

Mans1dsyg

212158 391 Au

1Au
39 au
Wiremansiss 213 AU @
210158 391 Aau

S9VANANSIDISE

PDDD

2VMANsINSE 39 Au

Wédemansimsg
213 au

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027



IWUENSAMANSUKIINENADSI6NNASSI S:8: 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUUUSUUSD 2567)

Os

Juduunarasidisvdiukuvnivdsiais Uvuus:uiau w.A. 2566

maasmsd 1 au

& doney S9VAIANs12158 40 AU

Wilumaas1Isy
215 Au

MEASIDISH 1 au EAA

savA1AAs1NSE AT 6.28%

Wiremaansiss 215 AU EENAD

210158 381 Aau

PPDD

]
- o

1uduynalasidisvdiukuvnivisiais Uvuus:uiau w.A. 2567

Manssg 1 au

SaVA1ANS1D1SEH 39 AU

\ >
}Q’ & v
ﬁ 219154 378 Au CLRELRE(ESPAT]
2 Ll

) o 4 2y

A1E0S19158 LIGUBY 0.16%
sovA1aasIDIsy 39 au @CAIEA

diremansioiss 220 AU LEEED

219158 378 au (R

\ d°nes

PPDD
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s

3.6) vuUs:u1tuUsS19I1gUS=ITVUUSUNN W.A. 2565 - 2567

vuuUs:zuiausigdgus:nUvuus:uiau w.A. 2565 - 2567

1,200,000,000

1,000,000,000

800,000,000

563,490,900 u1n (59.69%)

600,000,000

®
60 g UvuUssuiau w.n. 2565 | 944,028,800 uan

400,000,000

®,
;%.des:mm w.A. 2566 ~ 1,611,052,575 uin

) 200,000,000
O g Uvuuszurau w.a. 2567 | 845,910,300 uin

o

593,812,500 uin (70.20%)

B0,537,900 un (40.31%)
1,096,502,475 un (68.06%)
514,550,100 vin (31.94%)
252,097,800 uin (29.80%)

2565 2566 2567

vuus:uiaus19918Us:91UvuUsSINIRI W.A. 2565 (S1uuna1uvus1g9g)

vuus:UIIUKUGU \wUs wiauvus19la

‘ 563,490,900 uin ' 380,537,900 uin
‘puUs:uIUSIY
59.69% 40 31%
944,028,800 uin

400,000,000

g

QO 300,000,000 'E

£ mvuynains 238,591,300 uin g

% g

L mmvududuviu 153,551,400 uin ({750 2

b ek NN 200,000,000 8

9 8
Eagovavnu 147,689,100 un

@
&lwu‘)uqonqu 369,479,300 uin ) ETRIRY 000000

@
Q&lbuswﬁwsu 34,717,700 uin

o
- 80,509,200 uin (14.29%)

vuynains

g

—- b

£ a

8 )

@ —~

" £ £

B ] 5

£ & o

5 P g

2 2

o ] 15

X 5 g ]

= 2 ¥ a8 =

2 2 2 g 8
- w S = -
® 3 o = e @
0 Lo 3 3 o
< r s o £
-3 a 3 3
£ = e g g
5 & = 8
3 8 < s
S q 2 K
< ~ <

8
2 8 =
= g .
2
m— | - =
vudiduviu vuavnu vuIbUaKUU vuswrwdu
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IWUENSAMANSUKIINENADSI6NNASSI S:8: 5 U W.A. 2566 - 2570 (aUUUSUUSD 2567)

s

vuus:uiausigdgds:3Uvuds:urau w.A. 2566 (S1uunaIuvUSI8918)

S5, vudsznauiudu vuUs:urrutbusigla

i 41,096,502,475 uin J7), ‘il 514,550,100 uin
vuUSNIUSIN
68.06% 31.94%
1,611,052,575 vuan

1,000,000,000

800,000,000 §
9g §
£ mgvuynains 210,863,688 uin (LA 3
S ——— g 0
®® 600,000,000 g z 3 3’
£ s goudnduvu 136,330,658 un  (:RAS7 g 3 z % 8 g
s 3 8 & & £ g 3
®9 400,000,000 £ £ g £ s = ” g
£ smvvavnu 236,999,286 uin (L3413 :og i g 02 g £
O wgvuibugakuu | 964,634,456 uin  (LR1)) 200000000 § g g g 8= 3 5
gmgvuibtiganuu © : 3 ) {
®e g £ g § .
O mmvusieiesu 62,224,487 vin (-0 - R # = & - R
vuyaaias  vudiduviu vuavnu vuibugakuu vusiodedu

vuus:uausigdrgus:NUvuus:uiau w.A. 2567 (uuamiuvus1gdg)

S, vuus:uLkuGEU _vuus:nanbusigla
¥ 593,812,500 un Y 252,097,800 uin
- | 70.20% 29.80%
845,910,300 uin

500,000,000

F

@, 400,000,000 g

® 3

L amouynans 180,048,633 uan (A1) ~ £

e ——— =y R 3

®e 300,000,000 _ H 3 B

L mvudnauviu 112,999,267 vain | @kl i3 8 z
8 E 5 g @ -
) 200000000 £ 8 g B s s @
S mmvvavnu 49,337,478 vin | @EEED O o 8 § 3 = g 5
£ mvuidusakyu | 470,301,822 uin (3] 100000000 3 2 g 2 5 e
= . B g8 g R
e, el L s 2

L mousioigdu 33,223,100 van (k8 R kA - kR g .
vuypaias  vudiduviu vuavnu  vulbulakyu vusiwhedu



s

3.7) vuus:zuIuSI199189US=ITvUUSUNNU W.A. 2565 - 2567
(FMUNOIVINUVIU)

vuuUs:uiausigdragus:aUvuls:uial W.A. 2565 (S1uunaaiIuiLHuvIu)

400,000,000

vuUsS:uIUSOY

944,028,800 uin

300,000,000
S5, vuds:urauunudu
¥ 563,490,900 un =00ra0:008
59.69%

_ . 100,000,000
vuJs:urauvusirola
) 3 3
[ 47 380,537,900 uin ]
40.31% ° 2 - M.
© wwuviuA 1 uwuviud 2 uWuvIuA 3 uWUYIUA 4 UWuvIUA 5

285! 1. uWuvIUUAAIASAIAST 396,969,100 uin m

i*%} 2. uwuviuRugudumswarunna:iasuadvdnsniwnswaiasuuus 126,522,100 u1n@

3
in
3
3
L
£
£
5
o
=
o
o
on
©
o
M

X
&
a
o
a
p=
£
g
(=
o
3
o
o
2
«©
{3
2

126,522,100 vin (22.45%)

971,500 uin (6.38%)

028,200 vin (0.71%)

'11,738,200 uIn (3.08%)

g 3. UWULIUYNSAEASWIIUNIANSNIWAUOADALIVEQ 368,799,700 uin ([EEAAD
g 4. uwuviugnsmMaasiasuasiowavnvdvay 35,971,500 uan (@ =R-1E0

i‘%‘ 5. UNULIUYNSAIEASAITINLANDMANIVAISFAALY 15,766,400 u'mm

vuus:zurausigdrgds:aUvuls:uiau W.A. 2566 (I1UUACIULLNUDIU)

600,000,000
vuus:uiausdy

1,611,052,575 uin =°°°°°

400,000,000

S5, vuuszurauukudu
g QLR A LHWIE) 300000000
o
68.06% 200,000,000
vuuUs:urauvusrala
B 100,000,000 >
L) "¢ 514,550,100 uan :
31.94 % - X S s o HElMo
Oumwuviuf 1 UWULIUA 2 UWUYIUA 3 WHUYIUA 4 uWuLIUA 5 UWULIUA 6 WWuvIUR 7

g
=)
)
Il
£
=
E)
o
2
o
I
ot
™
=]
n

501,121,100 un (97.39%)

o
5
&
=
S
n
o
D
o
a
L
~
&
3

72,054,400 u1n (6.57%)
48,208,000 U (4.40%)

5,100,600 uIn (0.47%)
13,429,000 uIn (2.61%)

450,000 UIN (0.04%)

h 10,019,700 vin (0.91%)

1

g’ 1. uwuvILYAAIASAIASY 457,399,675 u1n
g] 2. UNULIURUTIUGIUAISWIUNUALASUES IV ANSNMWNSWEIASUULE 450,000 uin
g’ 3. unuviugnsmMaaswaudngnIwauanaaaydvdsa 573,175,500 uin
@ 4. uwuvIugnsMAasIasuas vWaLNVAVAL 48,208,000 uin
g’ 5. LWULIUYNSMANSANIUIANDAANVAISAAYY 18,529,600 uin m
g’ 6. lmumugst\nmsv«Tmmqnmnnssuua:u§msun'\)au1nu 10,019,700 uin
g 7 uwuvnuu§mslﬁasans‘unsa‘iqmﬁuﬁaaﬁlﬂu vunav 503,270,100 uin m
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IWUENSMANSUKIINENABS16iN9ass1 s:o= 5 U w.A. 2566 - 2570 (aUuUsulsp 2567)

s

vuUs:uiausigairgus=31Uvuls:uiau w.A. 2567 (31uunaivumwuviu)

500,000,000 g
vuus:uusoIy 3
= o
845,910,300 UIN  <wocoocoo |
g °
= e
= R o
s 300,000,000 & 2
S, vuUs:uiuududu g = g 2
3 = o
& 593,812,500 uin g 2 ;: o 5 z %
200,000,000 |11 = 2 Y il a5 _
70.20% ¢ £ £ s s £ g g
o 5 c - =4 X
S =3 5 8 5 5 o < X
VUUS:UIUBUSIFTE 100,000,000 g 5 8 g s g 5
> 1 - 3
(7 &4 252,097,800 uin i 8 § 2 s g
1 I 8 =
29.80% - . Pa  Sgy Se R
UWUDIUA T UWUDIUA 2 UWUPIUA 3 UKUYIUA 4 uWuLIUA 5 UWUVIUR 6 uWuvIuR 7

g] 1. unuvIUYAaIASAIASY 468,778,900 uin @
@ 2. uwuviuFugiudrumswosuinaziasuadvdngnwnswainsuuug 42,611,700 01@
@ 3. UWUVIUYNSAAASWIUIANSNIWAUAADALEIVTSQ 301,412,200 uan @
g} 4. UHUVIUYNSAAASWIIUNNAzAVIASULASUZADZIUSIA 4,350,500 uin m

;

@ 5. UNUVIUENSAAASAILIEAUANANIVATISAAL 19,595,200 uin

28@] 6. LWUDIUYSANAISWINUIRAAIKASSULLA:USAISULKYIUIAQ 6,650,000 uin (R0

@ 7. uuumugsnnmsmEuun:nuw§au1ﬁasau§uﬁbnuqvn‘a 2,511,800 uin R
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s

4. lan1saIdUVIUYaYUKIINYNF8TUVUUSUNU W.A. 2566 - 2567
FunowgnsAans

gnsA1Eash 1 NsWauunllazens:augusuiiavau
1.1) wan1saduvIuaIuNISuSNISIFINTS

UK13nendetinavAnausinaTuTad la:udanssy 3aewmungusuiioviiu auTong
K$aUrUKYEVWUR UvuUS:U W.A. 2566 DTASUNISUSANSIBINISAdITUNS $1udu 136
TAsums {IT1SuUSMS 3,640 AU TOUUS:UNRU W.A. 2567 BTASVNSUSNMSIuINIsAdIGuNS
F1udu 59 Tasvnis Kigasuusnis 1,180 AU 13U

- Tnsvmisnstiinalulada:anauaus:gndidiWewaunIAsygiogusu Meldkan
USurUwavIFSUINIWaIWEEIASYIND BCG

- TASVNISUSNISIBIMSIIAEVAU fIINSSUNISHIENa0NIUSNNKUIYADUWIINDS
lla:zadviaSunrusssy dsgsssuduInAlulagddna

- InsvnsausukangasnawUaaane lukevUUainsIngmanss:=aulsviSeu

- TnsvnsaingnaainaTuladwaasirurinivinalulaggdamwiudioviiu Bov nsausu
IBOUFUAMSNISWUUNIATUNWIIUNNS8dIBownrlse naudankivgusuvaviknidasiuuibon
IVKIOKUBVUIAN)

- Tasvn1sausuiiAI1Wg IS0 n1sUavAuni1a:duiAs Tudusu UniSeu
Sulssudnun UA 6 TsuiSoulissuinAuna 6 SuKI090ssd

- TASVNSIaSUASIVFINYNIW 1a:auSSNUIg1IBUNGUIANIUSIzUTY (NEETS)
nsigteauiey 1B1tdAudu dkSungduiBniusnzune WU dhuauy S1naiwiny Sor3090ssd

1.2) Wan1saduviuTAsvNISauSNUWUSNSSUWY
fAonssuAduduuNeTdinsvnsausndWusSNSSUWE TouUs:UU W.A. 2566
laz 2567 $1Uau 5 fivnssu FuidunisdrduviuAdaitiov D3UUKITNSIU 684 AU fidnssu
AdNITuNTS 18U fianssunisilneusuasivindrlinnisausndnswenssssusid dviasy
nmsiSeugnswannsinena:znstirfuigus:Tosu fanssugUIAIKAINKAIENFINIW 31330
na:n00nuuIRevaU TRsvnsilnausuugUaMS vugUNSWeNsHiaviu KaNaasINeNSKY Y
10udu

1.3) Namsch|Uu\nuumﬁnméuswﬁg|W'amsv~7cuu1ﬁooﬁu (daunIswouu
la:gns:AuguBUfaviu)

UK13Ng1dgs18finaassid fasudnassvuus:UIUUKIINY1AUSITAN
IWonIsWauuaiaviu 1asuasivndubuaviazaUITuIEe TEAUgUBURaviu N1gnaa
avAnawgia:inATuTad IWandfudrukIa:nauauavAUdavnIsyaviaviiu ens:Auna:
as$1ondwIduIde nazagvingedngnatusoudo drdunisiuwui 4 Sor3a Tdun Sox3a
90ss10 KUavANE KUBVUIA Nla:TvnW IWaliUs:ssulugusuiaviuldsunisuns:au
AUNWEI0 TuDAduIAsYEA daudvau d1un1sAnU Iazdudvinndauy TaenNISYUINIS
nsiidausoumnmasgiiazionsuiuwun Tlasonis God
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Q’“‘ IWUENSMANSUKIINENas16nnass1d szu: 5 U w.A. 2566 - 2570 (auusulsp 2567)

(1) TasvniswouurAunNIwdingns:auiAsyIfingausin 1Idulasvnis
N1uTdNaNaOUKIINY1dYSIIANIWENISWIIUIR99AU 8NS:AUIASYIAD AU
na=&vnandauiunaviiu dagavAnIWSIa:UIANSSU OMUKANUSIUIYDVIASUIAIWAIWEY
WIUNSzUIUNISNISUAVNIWBUNAN (FORESIGHT) dviaSualuauuiiaulugusuaiuisnuskis
danisginaulavidagvauqanazinduIKUIzay a1u1sndIsvdInaWKANUSTU1YaY
IAsugiowalwevy UhiugnisWowauiaviia:gagikdeaifienatulugusuidegtogodu uda
dulAsugio daudvau daudviodadau la:WauIwnanssugavynnala:Asaunsd
druntusssua:nsiduwaldovid nsdarindrudnsaidou AAuAGTunisTdsne s:uuus:fu
AoWIdsvIa:nDAUAU AIWSAWELNSN 0aUTOINGMSWEULNIBOWUR nsdnIduvIU Daod

00UUS:UIU W.A. 2566 WadWs 1) Us:asuildSuniswuun 1,640 AU
2) u:)“cmssumsTU‘Us:TUUu’man/eTm:fua::TcuusssuwTiamsugﬁo 7 udanssuy
3) Big Data Platform fAisausaudayanavuu3anssugusu dayarideasnnuia-usansyusu
5 iwaowasu 4) duanTdSuNIsWUNIBOWUR WIUNS:UIUNISAISUEVATWOUIAD
(FORESIGHT) 43 diua 5) sglduavus:a1sunauidariung R1IgasouTasonisivuiu
Sega: 15 Us:naudagnisdldulnsvnis/fanssu 13u 1) Tasonisysruinisindadngyusu
Hovfiu UDRU Amphoe Network Integrator : UDRU ANi UK1INg1ags181naassl
2) Tnsun1saviasuguBUSNNISSUINaNIS81U9aN 81UAEaY IFUTd Sins=Kidu 3) TAsuns
wouunilaswuAnenwnsdIdunugavinyasnsneidwasuTauuduiuunuiuaniy BCG
tuwuAsoKI0gassd 4) Tasonsens:auraadrurionWana:aasirdoginaTuTadn Ikun=au
TuWuRSIHI090SS T IWENISWEUUNIASUZADIIUSINNA=EUUBUIBUIEY 5) TAsonTsIasuas1v
FINgNIWIAzaUSSNU:18128UNGUIUSIzUIY \ﬁur‘idﬁuauwj d1INaIwWmy YvkIagassal
6) Tnsvnisdanisiousniunineiianissusenideuld na:An3iAs1:H F9KI00 oW
UK13N81d8s181Na0ssIl SaUnUIKaINIBI0IVKIToN W 10udu

UouUs:uIn W.A. 2567 Wadws 1) ruaulasvnisRiwudonauaiuisniu
ANSWCUUNEUBU faviiu 10 TASUNNS 2) $1UdUKYUIURINSILTASINNS 25 Kijunu 3) Usssu
TGSuNMSWIUN 1,300 AU 4) $1UdussAvIuNaNavIiazauNagal (SME) AldSunisens:au
Aneniwiia:0s1eTdwudu 30 s19 5) uS0NSSUNIVEVAL (Paradigm shift) AdN1sens:au
AruNW33a 5 usanssu 6) s1eldasaidaunguilnkulgiidaTasvNIsIWUEU Sava: 10
7) UIUAUSWIIUNANENIWAIEVAURNY=gVINDSEVSUMSWIIUN NMSHaVIRBINAIASYIAD
as$1vassA 4 gug 1a: 8) $IUIUITISIVIUSUWIUNANENIWAIEVAURNU:ZOINOSVSU
nIsWEUUNNNSHavIfgNa:IASYIAvEsIvassH 600 AU UszNaudasnsdiduinsvnis/
fianssu 13U 1) TAsvNs 72 AsaUASI " s UT" INaTMavAsIEU 72 WSSUI ¥90AIEINDU
nuuyvidn : dviasuaidwiaznisdviuni dksSuasaiSauiusizuv 2) Tasvnisiasuasiv
ANENWIIAzAUSSOUEIEIIBUNGUIUSI:UW (NEETs) 3) TASumsIWUUS:ANSNIWNNSWANN:NSN
wanadnfunguwnis dasudanssuindavdaiduwaradndnludana:TusinsunIsWwoun
A2 WaLyYsainMeIiaanAWIFevnnisaoInnisiiu 4) Tasvnmisnisagvdadnuni
la:WuyaRWanftuTidnagdaudsssuynd naunarilusvaune druadiulusv Snanssin
Y0KIN9NSSTU 5) Tasonmsuiadadnuniwuiu wTiaWcumqmmwz‘Jﬁoua:ans:ﬁumsugﬁogﬁuswn
6) TnsuniswouunAugsaugnsatenaainalulagniswania:1dus:Togu MNUNUUIASUIVIS
doeiAsugA® BCG Waidumvidanmsaswosieldiiinuasns 7) Tasonisus:idulia:ainenan
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A

InATuTagmsusuusvarunmwihdusoufiuTsoideunavnunisiinua na:1svidsucnsavns:iou
gagiau naz 8) Tnsomsﬁaﬁoqudaqs?n&ua:ﬁamsv‘iur‘iduﬁwmnm:ﬁuaan|580|Hda
UK1Ingausisinaassid 10udu

(2) TasvnrswurAnenIwindod 19InuinIWesavsSUdvAUEgvIY
Tu9VKINg0ss1U KUBVAY KUBVUIETY Nla=dvnw dlidunisiudouus=uneu w.A. 2566
TaowmukdngasdkSuguangnasgquaggvangiurioviu Hidadenisdraudinvev
Wgva18y WOUUNANINIWYBVIENIBU AUIMIIU [gvang a1analnsansistuguus:9nKIjuu
(9au.) Jugusu na:uskisiavaumaiduindadngia:angnsinudaiufisvauiunisqia
Havanglugusu nawunqudqiaggvangia-wunagivassAdksun1sdtufisnssuniv
doAuRKaNKangila:IkuauRuiTUgAuNWE30YevlgeIunadu nadwsyavnsdduviu

2
-

ddvd 1) kangasygvangiazquagvatgiufiaviu 3 Kangas 2) WavisTugusuriovauldsu
NISWUUT 2,000 AU 3) 18193U AUIYRIVIU {gvang 91a1aunsansIsuguus=9IKuIu
(9au.) UBUBU a:ijUSKISAovAURITNSIVBUSU 500 AU 4) Audindadngnisqiiaggode
15 qud 5) fgudsAldsunisqia Dgun12:d1us1ong 3ato 1a=dvAu IWUTU Sawa: 50
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9USUKANgOSWUUNgIBUaIaIqiargvaig 5) Tasonisausuiindwsuiiugniswouun
AUNTWE30YaVKg0de

(3) TAsvNIsgnNsS:AUANYNIWIA:TOAIIWETIUISAIASUIADFIUSIN
owdadnuniwundosinaluladiazusanssy duGUNNSTUTVUUSUNN W.A. 2566 WA
ﬁnu:mﬁw?uamnnuao@ds:neumss‘sﬁoquziuuumlénmUénénUfﬂuaov‘Jur‘idoa|nnTuTa€J
lazudanssu ans:ﬁuﬁamwummsnuaomsugﬁoquuugwusmmua‘ménurﬁuaoﬁur‘i
INaIAsYIAvKYUITBUGIgINATUTadNa:udnnssy la:asvinaluTadiazu3anssuAikuizay
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1) A§2130URIT1SIUAINSSUNISENS:AUANENIWIA:IOAIIVEIUISA 330 ASIIEDU
2) ASaIBauRIgsoufvNSsSUENs:AUAngnNWIa:dandWauIsn dsreldivudu Sega: 10
3) WAOANUTIIUSSUMNWaNa:da3dnanunifiovnu 10usKkskEaayuTwsAIdusnanunifiavau
22 waofirum Usznaudagnisdlduinsvnis/Aanssu 13u 1) Tnsoniswauwaosiun
KuaTJiussu 2) TasvnswanduKkeus:ikenayuiwshiovdu 3) TasonsWUKEASTUT
gunwanayuiwsAiduiendnunitudoviiugusu wotasaayuiws (Herbal Kitchen Powder)
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aknsnigusu IWaIWuTentanivnisnanana:ulfuus:gndidtifaus:Toguduriavau
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(4) TAsvnIsENs:AUUINSIUNANTUTIgUBUSVEUgIwaawasuaauTau
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IBo3cuusssy dogaandluruarieviiu IWWUS:anSMwMsuskisdanisTasnisidoulovaudn

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027



Q’“‘ IWUENSMANSUKIINENas16nnass1d szu: 5 U w.A. 2566 - 2570 (auusulsp 2567)

ngusugnaranviuus:inanazdvus:ina dags:uusuAlindadisia:auinasiio Woun
waoftuTila:usnisidnrunw Daaiduna:yaA1wu 1I0uRdevnsyavaata agroyannii
WAOANTIIEVNUINONISENS:AUAIUNASTIUARIKUOTS IUUASUIVIS $19SI1NFIUNTY
IASYZNTUBUBUTRINOAIWITUNTDY msduduouaed

0oUUS:LINU W.A. 2566 Hadws 1) wansfruTisusuiuwuRTdsunisWoun
la:gns:Aau 20 wanAuT 2) s1eldyavngu3arkavgusuRIgasauTasvnIsIFUBU
owa: 10 3) 9uARILS VIUIIE UFaNssUYavISTRSaUNANUIAGITUNMSSIUAUUBUITUTU
TunIsWougns:AURAANT YUBUT 99U 6 9vAAIIUS 4) dadnunizavriaviu
funisdagaawauunidunannundndnunidauusssuasivassA 1dnanunicadvkia
5) ijén||a=@Us:naumsr‘i?ds‘umchumﬁnamwua:ﬂﬁona'\ua'\msnﬁwﬁuﬁu 50 Ngu
Us:naudagnisduduiasvnis/aanssu idu 1) Tasonissadvgudnisissugiwowmun
913wTRINNgUYavNgU3aKAvISudU (Startup) nguardwiugusu Turwawun 4 Sokda
905510 KUBVANY KUBVUATY la:00NW 2) TASVNISOUSUKANGASWIUANU:aEWIWS
aswsreldnnygusu 3) TnsvNIsWUUNIIa:enNs:=auUSsIEUT 0AINSSU Workshop NISWUUN
ussANUTITRAUNURUs:naunisTaeniséviananuniia:usssugavauiurioviiu twn
sanIUUIWSTREUAN DRoUIKUN:auRUna10ATHUSTInAIduIdan UssantUTATaNIGUD=EI8IWL
aATTRAUEUAT 4) TasonswauunlinAnu Young Smart OTOP dkSuwouunwaasitur ia:
n1sausunannaaufau

Jouus:u1fu W.A. 2567 Wadws 1) $qUduNanfiuTigusufivensnau
Iwanwasuaaulad 25 waasitur 2) $1usussfivguranalviiazaunagal (SME) AldSU
nisgns:audAnenIwia:ds1eTdIWudu 30 s1e 3) $1uauavAAITLS VLTI USaNSSU
AdTUNISSUAUIUYU 5 avAAIIUS 4) Sududnanuniveviavauldsunisausny
la=ens:=au 1 30anUnd 5) SIUIUNFOAUTRTASUSaVUNASTIU 12 WAAATUT 6) S:UUNISOaTn
luugawtad llaziiuuaaulad 5 davn1v 7) $rusuAudNsiBeugens=auNaANUTIHaVAU 2 1KY
8) $1uduUs=EBUTESUNTISWIIUN 300 AU llaz 9) s18TdYavNaU3aKAdYUBURITISIU
TAsvMsIWUFU $awa: 15 Us:naudasnisdiduinsvnIs/A9NssU 13U 1) dviasufinenw
nssaunguiia:nisasvuintkinawidundv Taeldsadviakivgusunguiussuduuzsa
guBu Unuluua 9KIQTONIW 2) NMSWIUKHANAUTIINAUU=Sa 912 I1a:808 Tagudkan
BCG Model uausuTdTuniswauunwaasicur na: 3) gnszauwaanuriiiidaruniwnas
gurasgu Taenisiuztniia:nandundnsturivavnauiRldunnsgu 9e. Fowandurinauisn
vaunasyu 9u. 10uNanftuTiAausnsuUs:nUTd sauTufivdviasunissasKungdudn
N1saaNSIUIKUNEFUATULIUCTY 1

(5) TAsvN1SAUETNISISEUSIWIT1KUNENISWIIUIATVTUdTKSU

N1SUSKISYONISNSWEINSTUTU WauunfnenwnisignSwensTugusudsegiudaya a:
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la:dvAU la:WaUgUENISISEUSAUIUUIWBITNKUNENSWAIUNRGVSUKSUNISUSKIS
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0vuUS:UIU W.A. 2566 Wadws 1) Wuiduidoouronnws:s1adns
dnswouunens:auidugugnisisougiwaldnKUIEnIsWaIUNRgdudKSUNSUSKIsSanTs
NSWEYINSYUBU 411KV 2) IWUNa=N1SUSKIsYanIsavAnsTKIJu SDG University
11WU 3) avAA2WSUIaNSSUGIUNTSENS:AUNISTINSWEINSYBVIUBU SDG 98vdviu
4 99ARIUS 4) wuRsuidoouanws:sadrsTnsWunens:auiia:dAngnIWIUNISUSKS
sansidugugnisioussusuianaudvdu Sava: 82 5) yusultevAnIWSUIanssy
d1un1sens:dunistdnswensvavsusu SDG U uwWuiag11dusUsssu Saga: 53
Us:naudagnisddulnsvnis/Aanssu 13u 1) Tasvn1siWanaunuan1vyay SDGs 101KUNE
nsWauuRgvdu 2) Tnsvmiseusumisagwandwiiaziasuagonduiuidvingusu 1udu

UouUs=uNU W.A. 2567 Wadws 1) gudnisiSeugtunuuildsunisens:au
1 Aug 2) avAndWSKSaudnnssuy IWaUSK1sSamsAUTUKINSWENSTUNUA 5 VANIUS/
usnnssu 3) UszsauluguBuRIZNSIungnanavAnIUSKEoUSNSSY §NISWUUINISUSKYS
50msns‘wmnsquvu?uv‘~7ur‘i 153 AU 4) Us:313ufId1souTAsvNISIinN1sns:KUNg
drunmsdamsnswennstugusuiudu $aga: 45 la: 5) UszanzuiiignsauTasemsauisalin
9vAAIUSKHEaUIanssUTUIR U rukIKEaveNardauTUTdUs:TosuIWudu Sava: 10
Us=naudagnasaidulasvnis/fianssu 13U 1) Tasvnisausuidoufuanisnisiitankisdad
ﬁunuc‘i’wéws‘umslﬁao Tn ns:de IWaIdunsUs:kdanswenns answdw?ﬁﬁumuns@l&‘;ao
1A ns:U9 na: 2) Tnsomsausu|80UﬁUﬁmsmsﬁ1ﬁaun‘?a|ﬁn nstnavAnIWS lazinalulad
tunsrindaurdaifa eaiwusieldtituautugusu 10udu

1.4 Tasvnisgns:zauiazasvdandiualuisniunisigvdudiksunguinuasns
waana:znussuarunisinuyasiuuAsuavds Negidnisiduianssunazinaiuladnikuizay
UWUR

Or
=i,

dudunisTudouds:uaeu W.A. 2566 UK1Ingdgwouuludanssuiazinalulad
drSunisens:zauna:zasivdandiuaiuisniunisigvdudirsSunauinuasnswaainaznussu
duMSINUOSIVUASUIV9S TUWUA 4 SorIamAa:Susenidevikiionauuu (0ssd Kuovladny
KuBYAY Nla:0oNW) 1913w lla=as s eTdThiunguinuasnsidkurgiuwui 4 Sok3a
nAn=jusaniduviklianauuu nazy¥2u1nduKINANS=NUIINANIUNISAUNISIIWSS:=UNQ
igolasaln3a - 19 agvidususssu asodunvugusuudanssuliaziuiwvyevsusudUTdag1o
JuAv 0WIUINWNNSWIIUNTa8EaKaNUSTNIASYTTIWaIWEY llazlWaTiinunsnsauasn
UszgndaidinaluladinuasaveikysoununisigiuioaiAsygio BCGTa wadws
1) nduinyasnsdankisguzuldsuniswauliaznlgnaainaluladinazudanssuy 17 ngu
2) mnTuTaf‘J||a=u5cmssur‘1'vvcuu1§u||a=dﬁTuTziTumsans=ﬁumsugﬁogﬁusm 44 udanssu
3) nanfurATdSUNISWaUUNa:gns:GU 22 waaditur 4) nguinuasnsisieldiiudu
350,000 unn : U : N Us=naudagn1sdlduiasvonis/A9NsSsU 13U 1) nNiswaunlia:
gNns:AUNUINLOSNSIAKAIYUBUAGITUNSWAIA:IUSSUNANSTUTINNSDY 2) NSWaUUN
la:8ns:AUNGUINYOSNSIAHAYUBUAGITUNISHAONA:IUSSUNENTUTINWanUasasig
3) NMSWUUNIIA:9ns=aUNGUINYASNSIAKAFUTURGUTUNISWEONAIUSSUNEOUT
91nUa" 4) NMISWOIUUNIIA:9NS:AUNEUINUASNSIAKADIUBURGUTUNISHAONAIUSSU
WaoNtUTIINNAI8KaUNY
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1.5 TASVNISWIUNANENIWIIA:T0AIIWEIISNIASYIAIFIUSINAIYNTSEVIaSY
la:dagana1dwgdrus:NauNIssSNAYUBUINYOSUUFIUUIONSSU

drtunistudouus:unnu w.A. 2566 UK13ngndeasdiosieldiddugevauidn
fugusu WenuTugLBU Dn1ssauAa Sourih SauiBeus SauasIvaau SoUNUVIU IWUFUKSD
$nfiuuandu anwidadaunviAsyFAfMUWUGVINTU n1etdns:uounss aufuISEUS
N1SUSKISIASUINIFIUSINS=AUYUYIU Community-based LEAN Business Canvas
NEUIIKUNE Us:Naudae KUs:naunisssiivgusu TuguguniaviRea yusulussy azgusu
Inyas Avidagiduna:s1eTky Tun1sad1vIAsUIATHUUIBEUTUBUBU IIa:auSNUSUGIDEY
§o8u wadws 1) KYJuduiuu (susuriovifiva/INuas/Iussu) 3 1Ky 2) Platform Knowledge
Management 1Wa 1310 u Benchmark &S 101ASYFAgUBUITUNEY $1UdU Tiwanwasuy
3) INUN1SVONTSIASUINVYUYU Cope/Adapt/Transform 3 liWu 4) szﬁuaoquvuwTiuz‘?u
$oga: 12 Usznaudagnisdriduiasvns/fonssu aod 1) nswauggusunaviied
Uus19sey SoKIa0onmv 2) nswouunens:auitdausssy Urudodiuan SoK3aKUSVANY
3) NMSWUUNgUBUNavIAeadfidtuusssy Uhuavkdnu SoxIngassd

1.6 TAsvNISWUW 1088UAI WS laziaSuagrundIdundvge nguiakie
ISUGU (Startup) ngualdwiugusu kKdvaniunisailnda dagavAnIUg InerAEas
3%gna:zuinnssu N1eTdIuaAn NISWUUIHaVAULEITUAYOIUIUINIVIASYIAD BCG
dndunisTudouds:zuitu w.A. 2566 UKIINYIdgWIUINNY:za1EWIugUBU
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yUBUYEVNgUIaNKARISUGU (Startup) Turadvr3anASau saufufivnisus:ITuKadISsdINY
IFISYFADNA=AVAUYIVYULBU WAAWS 1) INausUIFTOUFUANISNISWAIUINNY=a1FWTKAU
INYasNs JUs:NauMs 2,400 Ngu 2) s1eldinadu3akARIsuGU (Startup) nauendwiugusu
Wudu $ea: 10 Us:naudasnisddulasenis/fvnssu avd 1) nsdaringudayalfsygio
YUBUNA:S:UUUSKISIN1STASINISHIUIIDWWEIASU IwaawasuyevnauIakavIsSudu
(Startup) nguadwiugusu Tundusvr3atulufiniAdanu 2) NISWUUIKangasiiazausy
wouunnnu=adwiwaaswseTdiingusu Tdin KangnsnswanakisdndiAuaidovaninnau
tufisviiueandunu na:nsivuyania1KIsdnd Kangasnisidgvuaigniiazuakuaue
dogankisdadanianduiurioviiu kangnsnisidovrasiua nan1siussuidaruAna:
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yaAlgvivulaaaneuisviSausrase: Ha‘nqnsmsléaodaomwéwo laznszuaunsasiatiu
davu:wsnowanIsAn 3) NISHNBUSUIBVU[UANISNISWIUINNUY:=918W 4) N1sdvuaulade
n1sWAORY 6 KANGNS 5) N1SAONWNA:USHITUNAZUNNSNVIASYTAD

1.7 wan1sduduviuTasvnisinynsnsusiaiudav (Smart Farmer)
dudunsTudvuus:unmu w.A. 2566 UKIINE1dEWIUNINBASNSUSI0IUEDY
suTkugdus:naunisdasnisidinaluladia:usanssufikunzau giAsugfisiBoasivasse
Wasns:AuIAsugivgusIniiAuINuasns Jondwia:seldRasu ans:ﬁuﬂuQUs:naumsr‘iU
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UK13ngndediiduonuysunnisansainalia:Aiaasioviiu wauausanssy
aHISWURUWaguN W nasasuldnswennsiinaundu asandev lla:idasudedonunasfiu
neldurisufyviutuniswauaTugnasiBuanitugaudnun IFewWau9nNIdKUIYA
dovnnsTanaknssuaKISITUAUINANISHANaKISOUNANIIKVIFEU AJUANISTUINEDU
IASUFPPIUSIN INeatuauunistnenaainaluladia:us:gndidinaluladfiugusu dviasy
THOK9oUAUGNSOIKISIKVOUNAQIWIIAS:H USUUSY 11a:8v1a5U90a1KNSSUDIKS
ystuanisAansainaiazAansnavau Wcuu1uinnssuaWstvﬁuﬁU|vﬂaqun1w naaodu
3nswonsikinauniu asandev na:idesussdvnunazAunigidurisiunosuiumswoiun
ugnsiduaniugaudnun IWawaur9 NIl KUIEhdavnsTKanaiknssuaikisidu
AUGNAWNISHANEIKISOUNANIKYANFHU AJUANSTUINGDUIASUIAPIIUSIN IWaaliuayu
nisnignaainaluladna:us=gndTdinaiuladnuygusu dviasuiiiKavufudnisaikns
IvaUNAQIWEIIASI:H USUUSY la:avlasugnanknssuaikis n1sdriduviu gaod
UvuUs:untu W.A. 2566 Waaws 1) waofuriankisiaSuniswouun 4 waonoun
2) Tsvidaudunuuiianannkaviusduainaiksioalusaun 1 Tsvidau 3) AugnisISous
udanssuaikis 1 AuUd 4) us=naunisidSuniswouul $1uau 50 AU Us=naudagnisaidu
Tasonns/fionssu Gud 1) TASVNISUIONSSUBKISEIVLWSND 2) TASUNISUIONSSUDIKTS
wvan 3) Tasvnisudanssuaikisiiii 4) Tasvn1sudnnssuaIkISaIksy
Uouus:zuifu W.A. 2567 Waaws 1) NanAUTaIKISIaSUWYAEU 6 WanATUM
2) Jakfingusunazus=naunisiasunisnatgnaainaluladinazudanssuy 35 Au 3) INSaYNY
IFouTovTunstouanidea:waIUNIKISIKVaUIAN KSaIUASSAD (Business Matching)
funasdviasudaganndnfituriankIsiKvauIAgIFowIrise 3 1n§ad1e 4) Audnignan
avANISAUNISHANINAUTRAUKUS=NaUNISTUNOIaNIa:zUIaNAI TUNISWUUNDIKAS
WoriBU 1 1KY 5) JuSTnANnIWANNYav3eIdanusTnaanksABUsaugY a=onaldunnsguna:
Uaaafigundunnuandnuminwoun $ova: 5 6) fus:naunisiia=iiAautoRidsunistnenaa
InAluTagaunsnuinavAndUSIazNS:UIUNSHa8aNSSNIKEDYNAHNSSUAIUDIKIS Sa8a: 20
7) AWWowaTadomsTdnansiturionksiaSuWvridu Sova: 80 Ila: 8) WATdSUNstNEnan
avAnIWS awisnuirndwsTudavanssivkdaanaknssudiuairisiazdseldimudu
Sega: 10
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1.9 wan1sdduviuinsvNIsWuulIa1dwia:AUNIWEInKgvany
drdunsilneusunisuanusanssus:uupaulaidevivinunswidtiaidoase:
d1KSu guie IWaWwuIKkangass:o:dudkSugoisiazus:sansnauiogvany
Tumsiasuagonnu:andwAbAnoUINUgY azWadainssuazdrenaninaTuTadwsaunvaan
aunsnifunisausuinigodgna:zus:=y1nsnaudeguang waulggvisnazuszsnsnaude
guanglumsiasuadvonnu:a1dwAlA0oUINUEY lla:avdslia:us:ansioudugoanginnu:
ondwArialkINas18Td §id1sou 250 AU

[]
— 2 ] [

gnsA1ansn 2 nsdanisAnuIAvIiUaUSSNUzIla:N1SISEUSNNYGIVIY
2.1 nMIswauKkangas

1) WauunkangasiunisdanisissunisaauTkiuiuouiiuanioniswaukangos
F1uaussnu: YoidunisiSeusnaandia (Lifelong Education Transformation) nazwaa
fihavaunauTangus:inA Yviduaussnu=gaviiseu loednisuSuusviudiunisinkuanaaws
nsisus suluun1sSanisiSuunisasu IIUsn1vNsUsITUaUSSnU: IWadarKangnsyu
aussnu:zasivnnu:iKvaulna KYulasuna:yviduaussnu:=KISeu (Competency-based
curriculum)

2) WoUUNKaNgnssauAuamuus:naunisiiaaviasuns:uaunsnanieufiaAitu
nMsWaUNHISEUTRTAMUIBEIBIUOUETIE9 U TANINIWTUNISISEUSNa00F30 11a:08vfU
A2WADVNISYBVANIUUSNBUMS

2.2 NMswaauuna
(1) n12:n1sdviuigavUufia 1a:AIUWOWa 1RYaVUg9 VY
douus:uatu w.A. 2566 KfdSanisAnuifinuicakSaidiandw - oaurin
Tagus:nauadwaas:metu 10 $osa: 94.43 AUWOWaTgavungswATdadISoMsinun
Sewga: 91.20

douus:uatu w.A. 2567 fduSanasiinunfnuicdakdadondw - Goaurin
Tosus:nauandwdas:n1eiu 10 $asa: 96.41 AouWowalovavunedwhdtaRdISon1sAnY
Soga: 95.59
(2) MsWauuUnNAnNY
UK13ng1dgdnausuduuul wauunnu:=ardwikauunidnuyl niswoun
AfUSSSU 938SSSU lla:9091aWauUIRavau Jouus:uinu W.A. 2566 $1Udu 121 Tasvnns
unéinunfasSunisweuun 4,500 AU Juuus:uanu W.A. 2567 $1udu 548 Tasvnis UnfAnunldsu
ANSWUUN 13,546 AU WUARNSSUNMSInausuduuun3snstkautindnun Weilunisiasy
Anu:uanNNISISBUMUKAngastukavisou TuidevAifeadaviiaziv:auisatiinaugiu
WauuNQuUIDvIIaANUY=3313wW lla:dviasSunrusssy 5sssu 0a1a laziduus:Teglidadvau
UK13NedeldinsdanonssuinauhiuiunisiBunsaau 1gu
- TnsvnN1sAUETHANUSNYY UDRU Care Plus UK13Ng1aus181ingassil
1Buns:uaUNSQIIaTIBIKERoEWITUS:UU AvdudvIasy Ils:3v JovudukIgunIwaa
- TAsvn1sausuIFoUAUANISNSaSwassAdaansauina daeTusinsy
Adobe illustrator
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- TnsvMmsaviasunnu:NsiSeusanudsidwandoasuieiia: AUUaa0ANY

- TnsvMsausuBuUgUaNIs NMs3iAsKila=aaniiuuiasvaswannIsIuUNaIan

- TASUNNSAUSUWNIBE3I8NNSalng (E-Commerce) IWOWCUU Soft Skills
drSugn Next Normal

- TASVNNSOUSUIFOUFUGNS "INATANSHNENWAUAIWanIsygaaulal
aoseinsfiwniafio (smartphone)” Meidinsonisgasuanan "NIsWaUNIIa:gns:auNanNUT
HnagdaudsssusdmaniswvaulovdavyusuagwvEviu

- Tasunsasviasuusnisdsimsiia:duaiudcuusssufiovnu 10udu

2.3) wan1sdIduUMIUUKIINIFUS1BANIWONISWIUAR VAU (dIunlsns:=au
AUNIWNISFINUN)
UK13NeNdesIBAnWaIUIRaviu |aéua§'1\)n:nUL“iunona:n:)']Ulﬁunﬁomﬁuquvu
Aoviiu fhenanavAnauSia:inalulad WendTudtukinaznauausvadudovnmisyevioviu
gns:Aulia:ag1onnuiuidv na:asvinsadnennusoube dudunistiuwui 4 Sok3a Tdur
$0K3090s510 KUBVAY KUBVUIATN Na:dvn W IWaTKUs:31gulugusuriavauldsu
nsens:auAuNIWE3n fudfidumsfinulagnisyruinisnisiidousaunnninsgiaziansu
tuwun CTAsvnns God
(1) TASVMISWEUUNEUSSNU:NYISINALIWEN1SINS:AUIUBUZaINE WU
aussnunudvnnuiunisdeansiia:nisus:nauandwyavus:s1suiugusu Wouunens:au
AruNWI3avavus:3sulugusu Tagnistdniundonnuiunisiwudnenwiunisiteau nia:1s
TumskIAMUSIWLIAUTUFIUS:$13U dviaSunisiBuusnandn ens:AUKLIBIUAYNIASY
llazlaNBuTUYUBUGUINSIIUEINA NadawsSyavnIsAITuvIU ddod
0vuus:unu W.A. 2566 wadws 1) UndnuiATdSunisWwun 4,271 Au
2) UnAinuUKIINg1dus1snaassitiignsoufionssunisaviasunisTgnnu=n1uidonau
guusuriaviiu 312 Au 3) yuzu/Tsvisu AtnAnyItANY:NIVISINNUTUWRIUN/IFTrUKN
5 yuzu/Tsvideu 4) UnAnuIAiinSumsausuaunsninnUSTUUSUTETRINaUs: Tugldanulav
la=J3uTd $ova: 100 Us=naudagnisddulasonis/fionssu 13U 1) TAsvANSWaUUNEUSSnU:
nnuzinaluTagddnana:zNnuy:n1y101vUs:INAGIKSUINANYIVKIINYI1AYS181NASSTT

—— et

$191090ssl

0ouUs:uInu W.A. 2567 WadWs 1) Us:g1sunRldSunisWounaussnu:
NUNINNUINEENS:AUgUTUZaINa 600 AU 2) KANFOSNVIINNUIWaNSEaans (English
for Everyday Communication) Rausna:aukuasfinius:uundorusenald 2 Kangas la:
3) UssaulugusuRidnsumseusutinnugmMunsonnulutdus:Toad §ova: 80 Us:naudae
nsdduTasvnis/fionssu 13U 1) TasvnisausuiBouguanmsdiumuniia:doosulatiiaiiy
ANIMWNSIIOIUNNSHBVIAEIIBVIIUSSSU - WruunA FvKIngassd 2) TasoMsnsysuINs
MsBUSNINnUNIEIUENSISIUEY 3) TAsuMSMSWIUNEaIWamsISEUSNMuFonnY
4) 1ASYNISAUSUWIUINNYENISWONIYISINOUINUTNISYUTUZBUBUAI9AINSSUIND llas
5) TASVNISWCUUIEUSSOUANUYNIYISINOYINESaSUFVAUTUANISSUR 21 UKIINENEY
s1u1Naassl
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(2) Tnsvnisguyuddna (Digital Community) dGuviuTudouds:=uatu
W.Al. 2567 IWosavsUFVAUANISSUR 21 adwindadnundusaulalunisysiuinisonsisou
nsdaufiunIswasulAdIuSIa:Nny:zAdIaIuIsnaluinaiuiagddnavavaunngavie
ThaanndoviiuanwiAsugivna:dvauiugndoaliu adwausuduivudiuinaluTagadnanau
fuguzunngavisidnatuaiuisniunisigafivginiAunazigus:Teguaninaiuiadadna
Tun1sWauunAUNIWE3aNVAUIASYAD VAU FvidadauiiazN1sAnun Wadws 1) gusu
dunuudsnanidsumswauninuzaaugdiuinaluladadna 11 gusu 2) Uszsrsuluwun
awsatnnu:anugduinaluTadadnae idus: TogtiunisWouunANW3I0dUIASUYIAD
doAu na:dvidadeuliddu Sewa: 30 Us:naudasnisdudulasvnis/fanssu Tdud
Tasvnswauunaussnu=AnuzinaluTadadnaiwasavsudvauTuanassui 21 DKangasausy
U KangnsnsTdTsidealiniasnagrvdnouaguia:Uasnsie KangosmMsooniuUKandaddna
llazsngviunadayasuiiuu Dashboard Kangas Database Administration s:Augvsavsu
nsritviunivauinalulagadna
(3) TAsvNIsgns=aAUUIONSSUYUBUGIYNS:UIUNISIFAINSIVAL ns=aunaln
mchuuwﬁnﬁnmﬁmnseTonuTﬁD‘unU'1n||a:eioue‘hﬁnﬂumchuma‘onuquvuﬁaoﬁu Saufiv
AISWaUA Social Enterprises llazaniuusznaunisiovau Tastdgusuidugiu sns:au
AISWIUNYUBURBVAU I1a:ngu3aTkiivgusuRinisIuindaudIunavIuIIIa:uInnssy
WouunUnfinunlag Soft Skill doens:uauNISIAINSAVAU TN ANY=NISANIIASIEK IBVIKA - Wa
Anu=n1sdaans Anu=nsrivusauiugdulagusiAondadiande la:Anu:nsagouianssy
WadvAU aWnsnUs:gndTgavAn WS TuMsUAUEYUDSY IRTUKIazWUUNEUBUTUDAGW
TuwuA nsdiduoiu daed
00UUS:UNU W.A. 2566 WadWS 1) UIONSSUIWOAVAL/USONSSUYUBU
gnistinwaviuiutdus:Tosd k§ansagrowans:nuRgaIou dodvnu/yusu/iaviu 31 Wavau
2) us=naunisriavau Social Enterprise TagtinAnu1/UrunouK13ne1dus1uf1ngassid
311Kv 3) UnAnudauddes AnuY=IAINSAVAU llazNNY=AIIEIVISNIToaUsSNU=Tus=aUd
$owa: 80 4) UruTIOANIUNS:UIUNNSIAINSEVAU TuurikEoandwnieiu 6 Idauravdse
n1sfinun Saea: 90 5) KigurunadndawWowaTes:dugiuaussnu: ANU:lazAMUANULU:
yooUnUTIORKNIUNS:UIUNSIAINSEVAL Sova: 80 Us:naudasnisdniduinsvnIs/Aonssy
13U 1) TASUNISWUUNANENTWASHAS9NSIUABUIUAY GI8NsS:UIUNSISEUSIUITANTIUNUY
Anun 2) TASYNSULIWNUIONSSUIBNSIWOWIUNANUY:NSISBUSTUANISSUR 21 IazNSWEIUN
udnnssudksulindnun 3) TasvmsausuiiAUSUNANUIWBINSBUAIWWSBUANU Soft skills
drnsuidunivendwiiaznisidugus:naunis 4) 1AsuN1sausuIZvUHUaNISWaIUNANEN WL
UNANWIUKIINENags1811Naassil la=n1sweuun Soft skill d28ns:UIUNISNIVIAINSIVAL
5) TAsonIsnan0ausSsnUWaIUANU:andwWIia: Soft Skill Wansiduugnasndan 10udu
0oUUS:UINU W.A. 2567 WadWs 1) guBUTUWURUSNSYRVUKI3NgEsR
T6Sun1swouun K3andTuJruKNda8Ns:UaUNISIAINSAVAD 14 UBU 2) USONSSUYUBUR
anunsnuUUs:Toslikgaasgowans:nuidaIputadonL /guUBU/iaviiu/avAns 5 Fuviu
3) UNANUUNANUIARITISIUNS:UIUNSWULUNDTANU=3AINSEOAU 4 Us:NNs 2,350 AU 4) NGU
Undinun3mansdvauiidsuniswauunidugus:naunis Toensuuiw:3akao (UBI) dsneld
S$:KIWISEU 3 NG Nla: 5) UNANYIARIIISIUNSUIUNTSWEUUNDINY:3AINSEOAU 4 US:nNS
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A

Tdun UnAn Undeants Unus:aiuvu uians $asa: 80 Usznaudasnisdridulasonis/
fAonssu 13U 1) TAsuNISULIWAUSONSSUIENINa:ANU=TUANISSUA 21 GI8NS:UIUNISIAINS
dvAu 2) TASYNISENS:AULIONSSUZUBUGIUNS:UIUNISIAINSEVAL IWDNISWEUUNANY:
Soft Skills 10udu

gnsANEash 3 N1SIFVUINSSUIIA:USNISITINNS
3.1 wanasdduviudiunisive
UK13ngndedviasuiKunainsidwaunfingniw Tognisatduayunisinive

WawuuU3IETuAMansAIFeaIny IWaITuNISIWUWUANINTWAIIY lla:taganvu3de
unfugnisTdus:=TeguiunisdanisiSBounisaau lazawuisnuilravAnaiug inaluladia:
usanssu TUdenangdyusu Havilu IWag28IkdaguBURaVAUIWUANENWIA:IOAIWEWNSN
funsiigvdu naaadumstirfudagangnisidus:Tuslin1viAsugND doAu llazavI0daU

0 W.f. 2566 031UdUVIUIFBKEDVUESWESSARTNSINEIWS TUN1SUS=3U
JuMss:AUBNa 228 189 s:AuUUNNA 45 18y atuayumsdarinTasens3de $1uau 35 $ov

U w.A. 2567 $uduviuddgrdaviuadvassAninisinenwsiunisus=gu
3¥MSs:AUBNGE 138 1§V s=AULNUNENE 40 Bov atiuayunisdarinasunnside $usu 62 Eov

3.2 wavauiaiuasnuriuduzasanswdauntoloumn
Jouus:zunnu W.A. 2566 ns‘weia'lumotlfufmr‘ﬁdé'uoannfmu $1uou 65 1890
Tdn audnsUas 5 15ov ansUasnseaniuUNAQTUT 41 [$ov 1a:503n3 19 130y
Jouus:unu W.A. 2567 ndwdauntedrununilddusan:ideu $1uou 89 idav
Tdi audnsuas 3 $ov AnSUNSNNSPLNIUUKENSUT 79 18av AnSUnsmsus:aug 2 18av
la=5uans 5 1800

gnsANEnSA 4 NISWANWIUIASIA:UAAINSNIVNNSANUIENSSNUGY
4.1) wan1sddUVIUUKIINYIFISIBANIWONISWIIUIRaVAU (d1UNISKHED
WUUASIA:UAAINSNIVNISANYT)
UKN3INendgssiigwauuniaviiu 1asuasivnauduavia:ANUIBuIEY IRAUgUBU
Aaviu finunanavAnaugiazinalulad WaniTudturazaauauavaUdavniIsyavioviu
gns:Aulla:ag1onnuiduidv na:asvindednennusoube dudunistuwui 4 Sok3a Tdud
$VK30905510 KUBVAY KUBVUIATN la:0vnW IWaTKUs:s1sulTugusuiaviuldsy
nsgns=auANIWEI0 TudddrunisAnul (WaaWouulASIia:ynaINsn1vnN1sinul)
TaUmsqmwmsmsﬁebus‘aumnmns‘gua:mnuuTuv‘Juﬁ dlAsvnns dod
(1) Tasvnisgns:=duuiasgruaussnu=urunansgndwiduiadn
Jouus:unfu W.A. 2566 9nNsS:AUNIOSTIUIYIZTWASOIUKANGOSTVIIUAUSSAU: WUU
UnAnunasikdaussnussigdudna:wounUufinnsnwsautidaussnusHauineuriAitsua
lazgns:zauunasgruaussauzUrunansgnawiduida 0wsnanuniununaASUKIINeNay
s18ingassd "AgiAv Asd Fnenar” wadws 1) Undnunndudidaussnuzoincurinrinkua
Saga: 90 2) UruninAgiuNfurinisaauiuds=naudsndwag Saga: 100 3) UrunioAsaIulsn
aouussaldgundnAnadys:auus:ina $ava: 30 4) AsyavAsidsunas re-skill up skill and

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027



Q’“‘ IWUENSMANSUKIINENas16nnass1d szu: 5 U w.A. 2566 - 2570 (auusulsp 2567)

—_——

new-skill Soga: 100 5) Unfinyinsiia:UrunonsiaSun1sgausSuINKUIERNUHUONISSKI 0
IS8uNa:lngau 4.00 Azlluu Us:Nauadgnisdduinsunis/Adnssu 13u 1) Tnsonisausunis
WauuINsauaussnu:s:aukangas 2) Tasvnisausuidoufudnisniswouuniazusuuso
Kangasyviduaussnu: 3) Tasvnisiaounaniuasuisugus:aunisnigauguaussnu:
4) TnsomsWtuuwng@aaumU'\a‘onnuwTianaaaua‘os:ﬁumméonnumunsaumnsgﬁu
CEFR 5) TnsvnN1sausuidoufuanIsNIsSWIUIKaNgasIuaussnuz0uIiud OBE

(2) Tasvnisgns:auAuNIWNISANUYITSVISIUBUNIQIaN WUUIANNIW
TsoigudvfindrinoiunnuznssuMsMsANUIBUNUTIU (aws.) Tsvidsudisaons:iouseiau
(0za.) nazIsviSgunavnunIsAnyl Wauunnu:Unfiny1ASUKIINg1ags131Naassid lla:
ynansnwnsinuniuTsvideuikaiuisndanisidounisaauRwmuniEiSsuIionnu:
TuAnIssuA 21 lawuuindadnes:HIWISVISBU FUBU lla-amUugaufing souvARIeadao
funszusuMswouuazgns:=auAruNIwAgIsvISsU UrfugnisuSuusoliazwaiulkangas
NSIBBUNSEURIKU:AUAUUSUNTUWURSIURU WadwSvavnmsdnituou ddvd

UouUs:UI0 W.A. 2566 Wadws 1) TsvideuiidnsouTasonis 23 Tsvisou
2) ynansmisAnuniulsvideudnsouTasvnis 118 Au 3) doyavlAsvns 42 3u 4) UniSsu
TdsunisWauun $easa: 80 5) AgtuTsviunauidikuledinu=Wugutun1sSanisiSous
IWoWmunISeu aglus:aud Sova: 80 Us:naudaonisdidulnsvnis/Adnssuy 13U
1) TasvnasnasasaviaviS8gudunuulasTddnauidugau 2) TasvnisKaviSaudulivuu
nsiasuastonnu=nisgtuaanideuianiuiing 3) TnsvNISWUUINNY=NISAQIZOINYIAENS
la:u3anssusulg3Wosns:auauNWAnNYZevTsvIssuzUaIEn 1Budu
0vuUs:untu W.A. 2567 Waaws 1) TsviSsugunaidniigasouiasonis

15 1svi88U 2) ASUSSINSASTU ynansnMsANUIAIREITaY Ia=ALEINI[INSIUNSWIIUN
gns=AUANINTWNISANYT 250 AU 3) ASUS=31N1SAITU yraInsnNIvNIsANUIRIREIT oY
nazfydini Tasuniswouunikdaussnu=n1sdonsiSeuIdosn (active learning) 0WKangas
giuaussnu: Saga: 20 4) n§Us=61msﬁ'3TU qnawnsmomsﬁnmﬁlﬁaoﬂao nazAvgInn
auasnuinug AMWIGNTD TUTFUs:TogdTuniswauuauiav laswouuyiSeu sSaga: 80
Ia: 5) AWWowadzavunansiuTsviduuRizasauTasuns 3 dau (GuAUS AWIGNT
lla=n1sUNUTY) Sawa: 85 Usznaudagnisdtulasvnis/adnssu Tdin 1) Tasvnisdanis
IBousnunTngiWanissusani@auld a:n1sAadins:KdksuTsvIduuBuaidn 2) Tasonas
dvlasugusuSnssUIiazaswIaUsssSUNIsaURgvdu 3) MsWauunTsvidsuiulasonis
navnuNsfinun TsviSguiuTAsvNISOUIIUIWS=S1BANS 4 lIa:TsvIS8UdnSIOSIdUBIIAU
lla: 4) TasvniasausuidougudnisuiasgiundulaaangkavlgudnisingnAlans
0NWHUINTY ESPReL 10udu

(3) TASVAISWIUIUIONSNI9NISANYY ToUUSURU W.A. 2567 Wuuriaviu
TastgaussnuzidugiuwaunTsvidsuindaynoilnus:aun1sni3sdwasAg IS auWmUA
nsiduudansn1vnisAnyn Wauunuskas AsUs:31n1s ASWIAEY UAAINSNIINISANYD
na=AugInn Tasuns re-skill up-skill and new-skill TRI0uudansnivn1sAnul WauuAg
Us:31n1s ASWIAgw UnAnuidnus:aunisniisndw DArudnuruzgav Strong Teacher
astvindadrewaiuaudansnivnisinuiiwawauaiavaulastdaussauz1dugiuwe
lanuasuidsuganmeiukdonigusnuUKIINeIds Wadws 1) $audauu3ansnIvNISANUIA
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A

TdSUNISWaUUA 215 AU lla: 2) JUSKIS AsUS:31N1s ASWIdovna:AudinifegTulsvisou
InSadeinUs=aunisai3sndwag Tasunas re-skill up-skill and new-skill TRI0uudans
NVNISFANUT Saga: 80 Usznaudignisalidulasonis/Aanssy 13U 1) TAsvNIsausuyav
NguUKUSKIS ASUS=31N1s ASWIAEY IWasuUNs re-skill up-skill and new-skill Tiduudans
NWN1SANYT 2) TASVNISWIIUNANINIWASKHAS10NISIVABUNUaVAI8NSUIUNTSISUS
IuadnadnryrAnu (nsystunisdadiununghaviSeu lagusuiavnu) 1a: 3) Tasvnns
samsideusniuningidenisasivuiansnionisiineidiunissusanideuldnaznisaa
3Ins1:K 10udu

gnsANansSA 5 WUUNS:UUUSKASIaNsLvgavAnsaunwiia:gvéu
5.1 NISWIUIANYNIWUAAINSEI8IBINTS
(1) ypansare3vanisidsunisidvdvifidagdrKuion1v3sanis
Uouus:zuntu W.A. 2566 DunainsanedzinN1siasudiikivnivizinis $1uou
20 AU US:Naua 8 (IIKUVSaVANENSI91SY 91UIU 4 AU lla: GAIKUVKEIUANIdS191SE
F1udu 16 AU
Uouus:=untu w.A. 2567 Junainsanadzinisiasudikion1v3zinis diikuv
WP28AENS191SE 91UU 6 AU
(2) d@viaSunazaduayuunainsfnuico
Uvuus:untu w.A. 2566 DupansidSumsatuayuiunisiinuida 97uau 15 AU
UvuUs:nru w.A. 2567 DunannsidSunmisativayuiunsAnuica 37uau 10 AU
(3) NMsWure1sdiaIwuAnenIwiunisdansiSsunisasu
UK1INYNAgEvIaSuNISWUIANENIWDIIISE TuNIsIZg drnku
N3¥1NIS auuayunIsfinuitias:auuSuruIIan |vTiaMiuvguﬁnu:ﬁnamw?umsﬁoms@uu
n1saau nazdviasunisilnausy Us:gu duuun saufivnisasvinday1eni1viszinis
TosnisiianiudsutinAnuinazunains AaWSaudaiumsdarikangnssaunu a:nmssauri
358 IWaWUUTIIUINIONISIaNISISBUNISaausaufiu Dlasvns/fanssy Tuniswmun
ANgNIWD191SE 13U TASVNISBUSIFVUNUTNISNNSINIIVUKANGOSUUIIUNAAWSNSISUUS
OBE Tasvnisus:gndidindaviio Gen Al IWaiduindavidayagdkSunIsWUIKaVIU
Tasvn1sausuIdouuanis Modern Supply chain & Logistics Management 10udu
(4) N1sWwauunANgNIWUAaINSE18auduayudIyINISs
UK13neNdusiunnaassil dviaSuynainsatgaduayudsinisirifuauinv
AUD WouunAngNwIazIdavaanfivndIuSAIEIISA lazNnu:TUNISWUUNUKIINgNdgiias
Aoviiu Tovaltuauuynansidwaundneniwaulovnmeldinsenisdy o iu Tasvnisausuy
IFoufuainsideudiiaufuaiviuainviuus:91 dxsSuynainsangaluayuiuanitugaufnun
TasvnisAgd nausuNIsitddgazwaviuniIvIzINis dikSuynainsalrgaduayu
fuanitugaufinyl NsilnausuinsYNISSIVIaAUNIWIKYYIE Us:=910 2566 Kangas TQA
Criteria SU 1 TasvN1SOUSUIBVUAUGVIUAIUWIINaSNSUSKASTanTsdayaliaznisiianiuasy
doya TasonswauunAngnwiia:wuus:ansnwiunisritonu 1dudu

STRATEGIC PLANNING UDRU 2023 - 2027



Q’“‘ IWUENSMANSUKIINENas16nnass1d szu: 5 U w.A. 2566 - 2570 (auusulsp 2567)

5.2 WWUINISUSKISYaNIsUKI3ngndegnisiduukiingadedudn

Times Higher Education

= . W.F. 2565 W.fl. 2566 W.F. 2567
udu
Jan Js:inA - usn. Jan Us:inA usn. Tan UszinA - usA.
Overall 1,001+ 50 24 1001+ 63 36 1,001-1,500 60 22
SDGs 1 401-600 25 13 301-400 19 8 601-800 39 19
SDGs 3 801-1,000 28 9 1001+ 51 25
SDGs 4 201-300 10 1 101-200 1 3 301-400 16 7
SDGs 11 601-800 30 8 601-800 41 14
SDGs 17 801-1,000 31 8 601-800 37 15 1,001-1,500 54 25
Webometrics
. W.A. 2565 W.A. 2566 W.A. 2567
dudu
Tan Us:inA usn. Tan Us:inA usn. Jan Us:inA usn
Webometrics 3,670 30 2 3815 33 2 4,597 36 3

5.3 n1suUs=fiuAfuNIWNISANUINIgTU
UK1IN81aus181nNaassl ﬁmUmmuTumsd"}|UumuUs:ﬁuqmmwmsﬁnu1
neiu Taenstiinruriatunwnnsiinuiwemsdudunmisfiduiaa (EdPEx) uniBuindavioiu
N1SUSK1s9aNTS WauunavAnsgnawiduidaa uk13ngndu3vduindaus:uuus:AuAtNIW
agvdaition TU3rv:0udumswauunynains Tunisasivnaiug aAwidTotuincuri EJPEX
K8 N1sEVAIINUYVKLILVIUIIISUNISOUSUINENMUTUINUNAKEIK v IWeITudannu
Tun1sdUINEOUUKN3NENAE NlazAfu: KUdBVU TRUSSaIdNKUNeRKUATS
(1) s=Guanuu
Un1sfinu 2565 UK13N81aes181Naass1l Dnan1sus:ITUAUNIWNISANUYD
IWanasdnGunasiiduian (Education Criteria for Performance Excellence : EJPEX)
UK13NeNdgldaziuu 204 Aziuu Tagnydvidunisus:ITuTuNIWSIUAIUNS:UIUNTS (Process)
TdA=uu 120.50 A:zlluu agjfu Band 1 lla=n1sus=I0UTUNIWSIUAUNAAWS (Result) Tdazuu
83.50 A:iluu agfu Band 1
UnN1sfiny 2566 UK13N81a9s181N9ass1l Nan1sUs:ITUAUNIWNISANUYD
IWanisdridunasAiduida (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEX)
UK13ng1agldazuu 225 A=nuu Tagndvidunisus:Tuiunwsauauns:uaunIs (Process)
Tdm:zluu 129 A=uu agTu Band 1 la=n1sus:I0UTuNIWSIUAGIUNAaWS (Result) TdAzuu 96
Aziluu agfu Band 1
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A

(2) szAuAfu: KUJgVIUINYUINIALUE

anau AfU: - KUJgvIUIRBUINTALUE Un1sfinyn 2565  Un1sAinuyn 2566
(AzNuu) (Aziuu)
1 afuzinAluladia:dAanssuAans 178 244
2  AfU=ASANENS 178 191
3  AfusuyvgAlaasiazdoAuAans 171 189.5
4  Ununadngnay 172 188
5  AfU=INYINISIONTS 153 181
6  AfuzwgIuaAans 167 179
7  AfusdngnAans 162 174
8  dun3ngusnisiiazinaluladansauine 129 205
9  aniuudvgnazwosun 129 173.25
10 dunviuasnisud 129 166.5
1N dUndviasSudyinisiiazviun:zideu 106 155.75
12 dn3sAnuanoiu 127 152
13 dwUunAad:=a=dcuusssy 104 15
14 Tasvnisdadvingndeusanssy 70 121
KGN W

(3) s=ukangas

JN1Sfinyl 2565 UK1INY1dgs18NNaass1dardunisus=AuAunNIw
NNy 0uInEuTiNIsUs=AUAUNIWNISANUYINIETU S:AugauAnuyl yavdrtinviu
AfUNSSUNISNISYAUFNYN 6ﬁU3UH§nqnsﬁ0Hun 103 Wufi1fiuu1asyau 101 Kangas
Aci0udaua: 98.06 WaUS:ITUNTWSIUUKIINGIAY AzluU 3.54 s:AUG KangasATdA:zIUU
guandudurtvdosn:iuu 4.22 s:audunn Ae KangasAauraasUufin a1913snuing
Wanisdoans JufinAfu:uyuEmMansia:aonumans

JNIsfinyl 2566 WUKIINY1AYSIBNNYASSITANTUNISUSEAUATUNIW
N1sfinuyY auIneuTinasus:AuAUNIWNISANUINTgTU szdugaufiny vavdllinoviu
ANUENSSUNISNNSAOUANYT SIUIUKANZOSTIVKUA 100 KANGOS HAUUINSTIUNISANY (VG

N1sUS:zITUOUS=UUNISUS:AUAUNIWANSANUINNETU IQA (Internal Quality
Assurance) ¥avd1UNvIUANIENSSUNISNISYAUFNYT (ana.1du) 97udu 98 Kangas
Wiurfiuuinsgu 97 kangas Aaifusava: 98.98 Waus:ITUNIWSIVUKIINYIAY AzlUU
3.72 s:AUd KANGOSATAA:ILUZVEOSUAUKTVGIBA=ILL 4.28 S:AUGLIN Ao KANGOSASANANS
Urunia awdginiuning dvnonru:AsAans

nasus:zIdunIUs=uUNIsUs=AUATINIWNISANYINI8TU AUN-QA (ASEAN
University Network Quality Assurance) 391UJU 2 Kangas WiuniIsUs:ITuUUIOSIU
2 Kangas Aaildusaga: 100.00 Ad s=AUUSUNYINS 1 KNGOS KAaNgOsIAINSSUKUBUGIA:
szuudnluldd dofantuzinaluladia:dAnNssuANans las:audsturuIIan 1 Kangas Kangas
USK1sssfinqujuruna dofiadrunadnenas
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(4) IsvISgUaNSOUKIINYIAYSIBANAASSIT AN1TUNISASIFUSEITUATUNIW
nsAnyIN1gTuauiuININISUS:ITUATUINIWANSANYA S:AUUILSE llass:=aunisiinudu
vﬁugﬁu gavdlrUunnadaunivnisAnun a‘hGnmunm:nssumsﬁnmﬁuv‘iugﬁu
NS:NSIVFANYISNTS Waus:Idu

Un1sAnuyi 2565 nasfinuas=audgude Us:ﬁuqmmwaams‘isu NISANUYI
S:AUNSANYIBUWUNU Ds:AUATUINWGEISA

Jn1sAinun 2566 NsfAinys:auUINIeY Ds:AuATUNIWAIAA N1SANUYIS=AU
nsANUNIUWUIIU Js=GuArUNWEISHA

n1suszlduAfusssulazAuTUSvTaTun1sdduvIugavKuIgvIuUNIASY
wanasus:zdus:=auAtusssullazndwTUsviatunisdriGuviu(integrity and
Transparency Assessment : ITA) UK13Ng1d9s131990ss10 US:91UvUUS:UU W.A. 2566
Tagnwsauldazuuiade 86.44 A:ziuu FofiadnbnrusssunaznwTusviatunisdduviu
s:AUNANTSANTUYIU "HAU" Us:910vuUs=unnu w.A. 2567 Taenwsauldaziuuiods 88.60
AzlluU Fodiasndnrusssunaznauiusoiatunisdutuvus:auNan1saaUYIU "WIU"

gnsA1aash 6 ystuanasfaudwusssuniduaurfunavfiudagiAsygfo
asavassn

6.1 n1srinyUnsvAaudausssuliazfianssuinanuanidu

UK1Ing1dus1sninaass1diwusiskaniunisrinuiisvAau:=lla:auusssy
Taglaw:agwdonisrinulisvausndia:duaiudau:dauusssuus:weliia:ndduruninona:
vavriaviiu Tasas:kintundwdrArygavmsrityiisvAauswusssudasigaliudnduusssy
SudvuR=gasUanilvsINgIUSUGVIWTaVIAT FasiasunuArTiUuTiaIdunswensunnanid
ArUNTWYaVUs:INA saunvnsavIasy atiuayuTkindnui unains GAausniAswiianu
Tuani0u Fviduanitufeggaulneulrerduu Taglawrag vy "an1duws:uKkIngasy”
goiduaniUuraniunisidugudsoudaioyevuavsu IBULBIiNYaVAUSN ANUENTAA SIUAY
dunuanfuniswauungdonauiduagyavus=ssu Msaduviu daod

Uvuus:uifu W.A. 2566 Waaws 1) TasvonisrinydnsvAaudausssuiiazNanssuy
Ifanuan1Uu 20 Tasvns/AaNssy 2) |I1saufianssuy 5,500 AU Usznaudagn1sdlidu
1ASVN1S/AINSSU 13U 1) ADNSSUIURAUWSBUUWSSYIWS:UINAUIAdWS:USILUNSSIWNS UG
ASFUNSUK123s1avNsiu Ws:03sINd1$19¢5 Ssn1an 10 2) fivNSSUSUIEUWS:BUUWSSU
AUIGOWS:UVIINGNRON WISESIWUAaNUIU ws:Usush3d 3) Tasunisausnyduanurinwuidov
YUIUIHSTTMKEG - Fafuviurvadidoy 4) Tasvnsaviasunazausnyicuusssurisviiudanu
Usziwrtida 12 pav 14 (avnaavenddanunazassinuny:) 10udu

0oUUS:UI0U W.A. 2567 Wadws 1) WuRnavIRgaRtAnenw 2 1KY 2) fid1sou
ausulnIUWIWaTD Saga: 96 Usznaudignisdldulnsvnis/fianssu 13U 1) N1s3de
Iduntousaniangassnd : QOUNUUNGNISWUUNIASYINDESIVESSA 2) NISWUUNNENNTUT
asassAUUFIUNDTNIIGNISWOUUNIASYIRDES0aSSA
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A

6.2 wanasdlduviudiunisysruInisAaudausssunddununfuiavau

asgiAsyyNvasIvassA

UK13ngndeduduinsvnisens:=aunanfuriiinagusugainadoginalulad
llazU3ONSSU WoUUNNS:zuaUMSHandIgmsnignaaudanssunisaniduionne ku nsdoud
MNSSSUBA NNSANIUUNANNUTIGNISUNTUYSTUNINSWUUNRENATUN TRAUNGUEUBURKNED
dnawWuidov TumsIMUANENIWNSKENNa:N1SSIKUNEY WUUSaNssullazaaniiuudvng
Ga8 Circular Economy 91n1dutesiAanu191nsssuynd drSunandturius=auaniido
$19n18 (Garment Textile) aziAK:donaRTdTunsaIZou (Household Textile) la:uns=Aulia:
aswyaAwaaiuTiinaWUITavdI8NSERNIVUWMUNKENANUT OS1FUANIIA:USSAATUTIHN
newuidavidunasgiuasvfiupadevnIsIavnatnana Kadwsyavnisdduou ddvd

Uvuus:=uifu W.A. 2566 Waaws 1) szcTr‘iwTiuz‘?uuaoquvumnﬁonssuaéwoassﬁ
$owa: 50 2) YUBUAIBISIUWIUUIaNSSU Circular Economy IWoWUUNKEOTUTIAVNagUBU
$7udU 12 guBu 3) AUIVUWANSUT Product champion IUAOIASYPKUUISBUAWUUNIOU
&ona Circular Design 30 WAOAMUT 4) WUUNSUIVUNADAUTIRNIUSSU WaaftuTigaviduay
anidv sunuuikuAnauTondgnaalnena:dvus:ina 48 WAnftuT 5) avAAUSHINaKEDEY
NoYUBU 6 39V 6) WaVIUAGUINFNSTNSNNISENIUUNANINUT IWOAUASEVENSYEVNAVIU
TKungusU 10 3u 7) yaAinisskUNeduA1BavyUBUTUNISIOfINSSUNISNagaUNaTn
la:dvIaSUNISTIKUNY NISIFaVNavIUNEAsUT IWSullazudnnssudinayusugaina
874,186 uln

UvuuUs:zunmu W.A. 2567 Wadws 1) S1uduikaviSeusavAnusNiluruIiiga
dnanuniiiavaassil 1 1Kav 2) gusuidnsauiasvNsttgnaoudanssunsigus:logtionnidu
?ﬂﬁmuowauﬂw\ﬁwGaow?iamswénéonaquvu 2 yuyu 3) Nénﬁmﬁr‘ivvcuumnnléumﬁruvo
wauthewuidov 10 waasituri 4) YUBURITISIUWIUNUIONSSY Circular Economy IWaWoUUN
NAOATUTIEVNaYUBU 10 FuUBU 5) WANANUTATGSUNISSUSaVNANAUTIUIOSTU Circular
design tag &vnayuzuwouul 100 waafUT 6) NgUyUBUWNING OTOP 1-3 012 13182V
nisausuIdouuanisastvialuuiiudiisvduonainndndnunidaiunauuunguyususu
TKUguanfurisouads 20 ngu a: 7) $1usuavAnIusHInakdadonagusu 3 13av
Us:nauaagn1sandulnsvons/AaNssy 13U AdNSSUNISSIUSIVBVAANILS INJuussSU
na:n00uruIdINaTRIOUAWSAUTI3a1u fivnssuNISWaIUIEonaonToffugvNaule
wuidev AvnssunisasoyaAIWuRaaAuTIHNegusudasInaTuladiiausanssu Circular
design fianssunisgns:=auriinaadndanunidatunauuunduygususuikugrannaurisovals
fisnssunIsnodaunaniia:aviasunsIKUNe NISIANVNAVIUNANNTUTT IWSUIIazusnNssY
10udu

6.3) Namsd'w|Uu\nuumﬁnméaswﬁmvﬁ'amsvvmuwﬁaoﬁ'u (arudvnav)
(1) TASVANSIWUANINIWILBU Soft Power UUgIUSaaNUYNIAaUIIUSSSU
Hovfiu duduviuTudouus:zuru W.A. 2567 UK13ngdodviasuiigusuiidndnuni
AaudusssuriaviuuntdtunisasivassAunaasnnuriidududtasivassAndAngnwias
dyan1ge a$1n1ssus Soft Power 9ndndnunifdausausssurioviuiiuindodu
aswseldkyuidsunigiugusu IfagusuniovinuakdalkavnsISous Soft Power dnanun
Aau3cusssurioviiu wadws 1) $1uduguBURTdSUNISWaUUN Soft Power 14 3uBU
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2) WAOANUTATISUNISWEUUN 5 WAOAMUT lla: 3) $IUdUIKAVISEUS 14 IKaY Us:naudoy
n1sdTuTASINNS/AINSSU 13U 1) N1sdrsIvlia:dUAUNUNIVIIUSSSU NNSBUSNY Wuw
llazduanu QO0rYINIUUSSSU 2) TAsVNTS INFANTa "Kuldant uaungd” 3) 1nsvnIswouun
Soft Power @1K1sSWvfidu (Functional Food) 91n3d1211a:U9Ka2v&100 §WA0AUT JUUIAN
d12 (Tawn) na=y1d1980uTUNgUIaKAYUBU drnaus:=IndAaurny IvKIngass
4) Tnsvnisdnoas:tas IWuaATddae Soft Power 5) Tasonisdaviuinaniadridvidou 5
KIaTONIW 11a: 6) Tasvnisaniiau Never Die 10udu
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5. N1s31AS1KaNIWID0daURdvoNans:NUGdaNISWAUIKIINae

5.1 @naunasndilazwans:=nu

- aniunisd Wans:nu

1.

udanssuwanlau (Disruptive innovation)
AIfio91nAWR1IKUNYavInATUTadIa:
ujonssufauisnasIvnIsivasuiUan
ag1vouinfuaunnn 1¥U ¥IUWIKU:
duindaudalula (Autonomous Vehicle)
JryruUs:=aud (Arfificial Intelligence)
llazuaanizu (Blockchain) Taglaw1:zn1s
IUdsunuavzavlanidngenadnia (Digital
Transformation)

dvAugv3e (Aging Society) Itiavd e
nuaTduus:snslanfongdenuingunas
sas1nsifiofdn Togus:inAlneIdng
doaugvangdondd 2548 (FUs:nsang
60 03ulU Anidusesa: 10 yovUs:3INS
AVKUA) Na:Bnualiuidngdoaugede
ag1vauysnl (Complete-aged Society)
ful 2566

A LIKAaudNazAWTUIaUaNIANTY
dvAu (Disparity and Social Inequality)
AifiandwiIKdauaAIWUgvdufiviu
Us:InARIEOWUUNIIa=WIUIIED [A9:679
govdronvlania Thndvduidas o Modv

e °

InAlutagadnagnuiuitgiukarenindou
dowalk3ifinnsdniduddanaznisdnidu
finnssuNIVIASYIfidNazdvAUIUUIGY
IUABUIUaYTU 13U sUIIuUNISENITUSSADA
IfiaN1sSIGUTNa g 1VUINYDVIASYFAD
IwaawasunaziAasygfianuviu suiuu
msrivuARNATKUSTGHAUS:UUaaUTal
la:wnanssuzeviusTnARDAaWITU
Jo19nunna (Personaliezed) UAn3u Iid
A2UA12KUININATUTadNa:zudonssuy
wanTauAdanswaag1ouan fioraunlug
JfUKINISYN0InAUIISYOURNY=gOKSaIfN0
AWTUEa0nEa9vS:KIVNNU:ISVVIUU
Anu:=ndavidtunisrinvautuauina ndiu
yruzideaniuinaluladfonoo:=nainu
IsvouAugUIUUIAN azifiandwuTyInN
IfguTunasigafiviazTdus:=Tosua1n
INATUTa8 AUIKdauawavdnanIwiunis
139TUYDVINIASSAD N1A90IUAIWIFHY
NNAYANAIUNVIBIVDS
dowadanisiudguTasvasion1vangyey
Uszgnsiudvau $1usugavus=31nsA
I71g3ensv0u (15-59 U) 1Suanav $1uau
Us:ynsdegvang (60 03ulu) Iuundu
TagAgollussaldnkurenisiduus:inga
s187dgo M TRIuTUUSNS1EIUNISWOWY
YOVREVaNYtaILISVOUAINLZU la:rindv
IsovuADiIuaTiuanavagvdalou dona
THnaswowainaTuTagiuniAnaswaa as
usNIsAUSATULINBU lla=N1ASYO199:
daviiunnis:zA1Tddr8duadaanasiaz
FuNWARIWUTU
fudauyavus:inANRgoAVINGUNUTUKN
AWIKAaUdNazAWTUINIRsUAUTU
JoauTus:auisulsviiazkainkaegaun
agvdaition Aunduikdaudrdiusield
dauAMUIvAY daunsAnun dauadaanis
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9199:yzaanNISWaIUNIASYINNazdvAy
3ndae Taglawa:AUIKEaUEY dau
sreldnifaugedunionvlan Us:naufiu
3nnala30-19 AIduAISVAILSUIISVYDY
JtuKIAIUIKADUENS:KIAUSIBIIA:
ganau Miguagvdalouundu Tagi
Us:gnsTankanesagduauidonvan
01U

nisidauinsugavaviinndauiia:n1syna
NAnaunsSwens (Environmental
Degradation and Scarcity of Resource)
goifiaonnisiwudugavuszsansTan
ASIGUTANIVIASYIAY NISIWLTUTY
Uawuy naznisuaagnigiSauns:=an
(Greenhouse Gas Emissions: GHG)

n1svgrgaavavad Wi ullav
(Urbanization) Tagn1a31iul w.A. 2572
$1usuUs=zIns:Avniufafgagiunn
Ifovundu Uszurrusasa: 60 nareidu
IJavyuaiknifukanenininyavus:InA
IJuqugnalviunisasivlanianaznas
WOUUNIASUZ? oAU Inalulad Us:zinA
Tnegndaduduaawibuilovedi 124
gavlan (Urbanization Rate In1fiu 50%)

msluéuuﬁndwuwomsugﬁouaﬂan
(Global Economic Power Shift) Ag1u19
NVIASYIADIAZOUGIEIINUSINAWIUN
naafudgous:zinAiAsygAaINalky
AugnalviAsygvglgdIna:=duang
a:3ugan TuAnassui 21 1vIFea:nanaidu
naranikeyAgaiulan 1ugdndau
INnATuTagd N1SIN3NSWaN1VYNISAYaVIU

- aniunised wans:nu

dvAU aUNS:zUIUNISYOSSSU lla:
drunUIkdaudN1Gia (Digital Divide)
10udu soudvaauikdaudridowuidos
Tasvasvidov AdanurusTaidea ritkifa
JruKk113vTasvasvdiunanuiaiug
N1SNS:INAIYDVNISWUUN Nlazdora
aaitoviKifial tykIAIIWEINIUINIA:
A2UaIUIsniuniIssSudadanauninNig
94 AUs:INATNedavING oy

nasiauianiviAsygivasIvisvnaauco
nSweanssssuUBIGRTSIfa na:rirTkifa
n1sIvagunlavaniw)ioann1A dvwa
NS:NUO9AJIUKAINKA1ENIVFINIW
s:UUTI2A A2ULUAYNIVAIKISIIAEN
AJIUKAINKa8YVIIKE VN avIRYIIa:
yuzuiaviiu SaUAVIWUAIWIZBVYDY

]
[y —d

NSIN0NYWUANIVSSSUBGNTNIIWSUIISY
la=enAv=A1aNISILINGvIU
IJoviKnJDUsS=81NSKUIIUU ITavIanD
Us:g1nsiwudu naztuania=isauou
Us=3nsIwudu HAUNS=ANEAIAIIEIUISH
yavs:uuTAsvAS 1VWUZIUIGU1TY
IWgowadan1ssavsuus=gInsAIWUIU
lusAanWI0uIdavdoase: (Smart City)
Jvidunuaniviunisweuiia:zuskisda
nsidaviukalrgus:inA d29NISWIUN
TASVa$ WU F081U28AIWE=0IN llas
USN1sav 1 a1flgnisidinaluiadiunis
jaifiuna:aisn:Kdaya IWoas1vs:uu
nIsuUSKIsdanIsidovidus:=ansnw
Nu2TUuI1AUSIVDaS=KI1VUS:INAD:
anavnateidulankaedasurskdalani
10uideviden wananvifiaduda ns=nalana
fidaudgaundu (Reversed Globalization)
na:1an?:1d1gan2:Isfurnausauiaiu
nsifdrykis=aulan v:rrfdenndu Wun
Us:inAldanauiad cukanietuus:=ina
unn3IiUyKs:zaulan Ifianisfiafiuniv
N1SAN (Protectionism) dowacas:=10gu
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llazUs:INAQNEKNSSUTUIRIZE 081802

N1SIUA8UNUAVIFVS:UUIWANISWUUN
96/ 108vIU IWaNISUSSaIUTKUNEY
MSWaULNAGvEU (Sustainable Development
Goals: SDGs) vavaKkuUs:zy1y10na:
101KUN8YaVAIIIONAVUISEINGIUNS
IUagunuavaniwnoaina (Paris
Climate Accord) TRIGRud w.A. 2572

A

- aniunised wans:nu

la:ndninisA1TkUgaviankadvinna
1A30-19
Us=iuniswicuun 6 dau God

1) NsANu IWAaNIWIIazAWIKAaUEN
( Education, Gender and Inequality)
Watkifian1sAnuandus:ansnwia:ns
Wouinuuyuy as1ovuAdAuATNas
sneldnatiuauunguiusnzuty saulufivns
asaoudanssu dulfuwanuleuigdiu
NSJIVEIAzWIUN

2) gunw A wIdusgid nazus=sns
(Health, Well- being and Demography)
WaTkifiousnisansisrugundus=ansnw
llaz1ifivia

3) n1saanisuaagniyiSauns:oniu
N1AWEVVIUNIAza0aTKNSSURGVEU
( Energy Decarbonization and Sustainable
Industry) IWan1sIgafiowavoudrsunn
AU N1saanisUaaeniyiauns:=anTunia
wavvrudniazaanaAna:ann

4) s:UUDIK1S NAU Jwa:umaunsﬁ'
gudu (Sustainable Food, Land, Water
and Oceans) 1WalKIfianasigAau
UKNaUNsIia:s:uuaKIsAgvEU

5) I0ovNa:gusudgvdu (Sustainable
Cities and Communities) 1Wa 1K 1fia
TAsva$vWUIIUEIRSUNISUSNISEIUNTS
avunAu danazgunfiuia soufiv
AwawIsniunIsdvsuUSUGIBavIDaY
AWL3U N1a:

6) msufja“ﬁ|z‘joc‘15ﬁaa°wﬁs“umsv~7cuu1ﬁ'
gvdu (Digital Revolution for Sustainable
Development) WatKifiTasvasowugau
la=inATuTagadnannseunaudntuNIwW
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5.2 @anun1sndunuinNNIsUSUaIYavVUKIINY1ae

- aniunisnd n1sUSuad

1 nsUsSutgavuKIIngdgiknausuda  flKuanagns IWasavSunisusSuaaiknuca

nsiUdsuIUaY nasivdeunuav nazAausauda
daunisyanisiSguniIsaau N1sIVY la:

NSUSN1S3¥INTS
2 MSasWANIGVINSONINAUTBINTS  1aSUaVAAIIUS ANINIWANUIASYIND dvAl
118399 113:N1SUSNISIBINTS na:dviaadau IWandUdgvduTagandAe

9VAAJIUSIIAzAIIUIZYIBINYDY
UK13nende IWaTHaaasuiunuaTiunasise
Juindauvavdvautan

3 unuINPaVUKI3NYIduIWariavaulu ystuinisnisasvus:Tosugavdvau
n1squanazasivus:Teguiknndoau THAsaunguia:saua1UGIgNISAAY
lla=yuYU (Social contributions) IndadnenWwsauda a:n1sidudaagtona

Tuystuanisnisqiiadviinadau n1sns:du
IFASYUFND N1sdVIaSUaITW llazNISWUUN
YavgUBUIIa:&vAU agwsaudnuliazgvdu

4  mswaurMavau andugauAnun 97uN1sTuIRGBUNISWIUNIASUTADIA:
doauyavus:inAiuunians:Tnanazagv
godu

5 n1sUSUIUAgusUIUUYavNIsduau  n1sdvuaunsaunauivdiunisianisiseu
NA0NEUTIIA:USNNSKANYOYUKIINENay  NI1SEdU N1SIVY 1a:N1SUSNISIYINIS

TKINAuAWIVABUNUavIIa:0aUEUDVCD
A2UGaVNISIIa=NISIIVTUNUDEITUTUTU
n1sTRUSNIsATUNISISEUS IBU NISENs:AU
A WIduidAfudruntunIwNIsSISIUNISaaU
Na:v1ud v (Quality and academic
excellence) ||a=daoUs“U|U€i£JU§Uuuuuao
1Ia8NIWNIVASIAzNSIIN{IVIKEVAI IS
(Democratization of knowledge and access)
NSWUUNIIa=assK19191sgSuUTHUADIUAN
na:gnausiuAansTiy 1 urdaunazive
IWa09UaUYAIGBVNISYBVINAIRNSSU
augTku (Academic talent)

6 MSUSUIUAYUNS:UIUNSUSHISSaNTS  nisuSulasudunisidinaluladna:adna
Woalluayunisduindauwusiokdnti  TumsuSKHIsIaNTs ns:uauN1saswIngadne
JUs=anSwana:us=a8nsniwavga Aa1WUsauda na:n1ssusdalduvyav

UK13ng1dgTus=auulurBIiinisdviasuy
sssurfiuraluukiI3ngnde naznisdaviiu
Ao WIdsAdARITUGIUGY T AJUARAUTU



44

A

- aniunised n1sUsuad

7

Sas1nasifiafdagav nsvviuaa
WagvangIwWL

AUSUTKUTUTd0ANGoUIZavTuUS A
ndikAa W& AnTUA nws%aug‘w‘v’aﬁmu
lla: “Life-long learning” K§an1sISguUs
naa0d3auandu

Digital & Technology

nuaTduidnAnunisuanavides 1 $1uau
W1d118gutuszuvanay 1dunaz:Iwu
NUIUIKUIE WOUUNRNU:=ANavAu Kangas
s::4U
WOUUNKaNg0shau1snaauAWEavnIs
yaviTgvaunazusuusvagiaua Tagaw:
szg:duniiunisrinidose dvavdovorde
IUSUGYDVKUIgVIUWAS NIUBS RIFUIEY
AGUA0SIU UKRIINEAdeBunuINIOu "Wui
gavnsuivdunaug (knowledge sharing)”
Atidaya AdwW$ fnu:AsuduvAULISoU
KU KU a:{ISouinauUIWIUIANU:IaU
(upskill) 1GURNY=TKY (reskill) WaauTErAu
la:I088UWS aUAUNISIUEBUIUAVY DY
nanansoviulan
wnanssugavinAnuIuasunuaiu AWS
Kavgnaz1g1fivve nodaviiikyiSeu
Jaousauiu "n1sasvndus” (knowledge
creation) IWaTKFISuUaUSNDANEN WA=
a$1v9vAAIWSYVAUIVNIAzAIVUINS
AudUTd 1Wdsunuan1veIn "nasasuldu
n1siAg” (teaching to coaching) "N1sSaU
ASIUasTv” (co-creation) S:KIVKISBU
llazijdau
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6. IU2AQ AANTY UTgUESIUIa lIazINURINgITOV
INUYNSANEOSUKIINYNEuS1811N90ssT s:8: 5 U W.A. 2566 - 2570 (auuUSuusv
2567) laWun1sdidausauvgavynaInskantgniIngou a1 USKISUK1INE1A8 KUSKAS
AUz/KUIEVIU 9191s8lIazunaIns 1agnN1sIOUS=3USUWVAIIUIRU Jaldualiu: 0aaadulk
doyadv 1 Alduus:TezdTunsiinsiKia:dvins1Kiwauinuntdifudayaus:naunisdaria
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IASYINIKAN Auluds:inAlazudgenausaudiu J9UIASYIANFaUTEVAUKIVTY ALUAN
Tan waunvdindWWSaudIUEvS1UITAIWE0INNIVNISANIAzNISAVNUSHI1VUS:INA
dvowalkus:inATneGlantawwungnisiduus:gnisAnisavnuidiAtygavniniakING
nsIWUUS:anSnwnsguaviia: nisidauTevinsvineTadadndiuandoustvidsasicio

KUOKU1EA 6 : Tneidugiunisandidnnsalnddoase:la:usn1sadinavoy

9113gu
Us:inATnedgnuananknssudidnnsalndfidundy Tagdnisdvoandudn
1&nnsadndAniduyanAininsava: 15.4 yovnisdvaanivkua 95 Dlasvagowugiu
quddnannsaunauUs:BINsdauTKjgovUs:INAlIa:dANIWEYD snuﬁoﬂmaqunsrﬂ
dldannsadndiia=usnis duddnavuiaTkeidududu vavadau agrvlsnoiu Kavlgyaniu
Us:mnTnaefauTth'lt‘]uﬁonssur‘ias‘wgan’mvﬁuc‘i’ﬁ 911 N1sSuUYVKNAEQN azdgvya
nsWouunavAnWSduINATUTad iuBowrtsgidugavdaloy na:Tagfnsivdsulugyn
ddna (Digital Transformation) TANANAUTKNNIASY NAIDNBU lIA:N1AUS=E1BU davln1sTy
vauinATulagadna foluddduiAsygiona:tudiaus:=315uuandu Tugavs:g:19a1899
IuWauund adui 13 3uiduleniaidiAcugavus:inaAtunisusuunuan 910KGvTUKI0TY
AiUs1zuwiazagroyanniddhdnisiiugiumswandudidugona:usnisiifeadeviuinaTulad
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KUOKUEA 7 : Tneld SMEs AIdundv DANENIWay na:aiusnndvauld
IAsugfivneduindaulos SMEs fivdasa: 43.2 a:0n1s$1001unda 11 d1u
AU Iici SMEs aiauTHnJUﬁa;ﬁﬁaﬁo?udwumsmﬁom-iéomunu N1SYOKNISVVU lla=N1SIIVTU
fiussfivuunaiked 5nﬁoﬂoﬂ||u3TlJur‘io:ﬁaolm'jfumsmjoﬁur‘is‘uusomnﬁumnm&Ue‘iauuUao
ag1vsaai§avavinaluTadansauinAiaznisdoans ﬁomoa’owa?ﬁujuﬁnn|U€iauwnﬁnssu
nsusinAaldagnvsaaiSy nazguidalanaikus=naunissigTkuauisnidungodu funana
Tdv18du uanaInd anawiAsugisTanis:aadadoidudsduidevdrAruidonali SMEs
Fusuurniasunans:nuiazonudldudavdafionis dvracian1sIIvvIu lazAfuNIWII N
Usz313ufuiign nisiwuloniaia: ISOWuAngnIwyey SMEs Thaiuasnidinaluladia:
ujanssuiunisddussivnasnns:uauns laza1unsnuUSUAIgssAvTKUATIUITGY
Adwdavnisundula:aaandaviuiAnivnIswaulUs:InA a1i Fud1Aidudasda
Follnadau :da8annauAUIdeVGaVNEId wSauivanAIWIkdaudTudiuseTd ALLTVAY
Wunisiidvdutuaana FoidudodedrArui:ualug nsens:aundnniw wauuainalulad

lazusanssuagnvdaltov llaziasuasvnduaIuIsniunsiduduvavus:inAtus:g:613

KUQKUYA 8 : TnaUvﬁur‘i||a:|ﬁa\)HénuaoqUmnﬁﬂnmumémmomsugﬁo
nuale na:uag
;nu|nsugﬁoﬁénuaoUs=|nﬂaajTuﬁur‘in30|nwumunsua:Uéum'na
la:n1na:3usan Tasdnsvinwukiuasiduidoviaides Fods:auNISWIIUANIVIASYID
||a:Tnsoas"mW7ug'1ur‘iqon:i'nﬂaoria‘ne‘iuq gavUs:inAagvUIN dvralhifanduikdaudn
IBowui FounlugnauikdeudrtudadiuTenadus Avdrunisitoiu s1eTd na:n1sidndv
msﬁnm||a=U§msa'1msqulﬁ'ﬁqmmwmwu|He‘iau§1|z‘1\)\ﬁur‘1'5\)|f]uzTeo’wﬁaTumchuuw
Us:inAzavinguilognaan agvisid Wuitunindivd gavus:inAddneniwia:Tanan
awsauunaswyafWuIWealiuayunisduindaulnsygiovavnalazus:inATOESIU
TuvruzIdeaniu AWA1IRGAINATUTASASMaREaUSNY8TENISNS:9IUAINSSUNIVIASUTAD
10uTUTGedu nsgefugugavIIsYUNAUgHVAULIVKINIININANTAIN-19 Iazns:IIE
NISTRAWEIATYAUIASYRRDS:AUNTNTA (Regionalization) 2:10ufivionianasisonandu
Tumchuuwvﬁuﬁ'ﬁoTu||o'z1aomsaimaéumsmmsaonu nIsiasuaswANgnIWYavRavAU
I1a:3UBUINSOVSURINSSUNIASYTD N1SENS:AUANINIWIDVUSNISATSISIUTU wun
la:nsWoUUNWUR RUNagiia:0ntunwa3nRidudnsdedviondou

quﬁuwr‘i 9 : TngdnowgInduIIWsUana azaulngnnAUbnIWAUASAY

NIEVAU RIWEOWD IKUI:aU
ni31dodaunusulagsauv=anavagivdaitiov ncdus:inAlnedonvidauau
o’w:)UHdoFiﬁoaq'Tuﬁuﬁnna'lumnOU|§as‘o||a=/H§au"1us;u TogAnaus:Tolian
N1sISYIaUIaNIASYIdNS=MEIUTURY ||a:5\)qnz?'1|ﬁUd:J£Jﬂ'13|Ué’£JU||Uaoci'm°1 910 3Nn0
IASYIND 503'1msvTiovTIoTuns“3|§aur‘igoi']u na=nsiglidvinalulad Aen9aanaulonia
Tunsadiuaniu: oo:donalasasvconduikdaudn Tnamww:u‘iamwmnou||a=ﬁnauqn
dorulugosuankanu TugruzideafiunuTndounaznguius1zu1o TagaWA=ISYVIULDNS:UUGY
gnualduiiugeduivivudeiauna:nuuiky (gig workers) $10udavidsunauduasavi
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IWgoWalKUN:aUIWoanndWIdevia:aswaauiuavn1osield Avd AaWR1KEINY
InAluTadddnana:s:uudayaaisauind fiolduindeviiadAnufiv:gaus:unguIdnKue Tk
la=n27u9710u UrludnisaaniuuuleulgyasikdansaunsieINaUIIUSUTAaEIVIAWIZI DDV
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ns:zusUNSWAAIA:USTNA FvTudeauulddvnans:nun1vavinadauius:auiinaikiiadunsie
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nuaTiuiugedu s=rifknsivdsunvavaniwgiamAdaousulsvwuduTuaunAn agnvist
d nowA19KUANvINATUTaBKaeUs:n1sTddonalin1sdanisdukinivdvioadauiv
4 Uszns agwdvduatuisariniddosdunuiandiavidess nazgvidulenialunisasiv
LJaFhwTiummnsugﬁonTuénm\)Hdodaa TawinaluTadnissTyiAana:nasirdaduderin ik
awsnuindagkaneus:inniia:tATBIdouKyUIBsUTEUS:TosUTaTkY InATuTagdoniwanuisn
Uhwntgiiuyanldaqikdatdnionisinuasiweannawsduiunisinawuizevinunsns
uanNING WavvUKUIBBUNazausudTWWI9:10uUTenaTunsaaisIdouns:oniiazuawy
anAldagwuKkIAa

KUOKUTEA 11 : TheaI1u1snanAd1IuIdevIa:Nans:NUIINAUSSSUBIG
la:n1sIaguIUavanIwgIan A
AU figsssusrGratgus:Inn Tagiawa: annfie fondvalnde Twin
na:n1sfiai:sneilv 10uankgAnatiIfondwaideiduls:5innd Avdadia nSweau
NSWENNSSSSUBNE llazyaANwIASYRiv Uanand nsivdsunvavaniwgdonAdiuaTiud
ardomalifigsssuynadtodun3aoiudiiass:auadiusunisviwudu waudiudunisiudsunuas
anwnianAdvendritifesssusnaus:innadus Alilddonans:nudaus:inATneuaniniiia
tn Tudasvunaneifusisanmuiddnuiusunna a1i nsifadanouwuAzelvdutioouran
s:quthn:=lafiwugvdu aanwaniAsauda uanvnd nuslliunisyensdovevidovAwudu
9198vdIauTRAUIdsVIaVAIESSSUBAIWUBUTE KingansAauALdIUNSAIUTEUS: Tosl
Adula:WUNdvriaasvegvikurzay dodu N1sanAIIFovIIa:NaNSNUINAUSSSUBIG
la:n1sivdsunuavaniwnioina Nuiuddyevnistoviunazussinifie souivnIsUsudd
Waaawans:nu 3vidunaurinneAdAtudvtamswuunaugvduzavUs:inAlus:e:dalu
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KUOKUNBA 12 : Tnedrihdvauaussnu:ge yoisousagvdaitov aauTond
NISWOUUNIIKYaUIAQ
auldusingaudrAnutunisduindauniswasuaus:ina agvisfialw
AUNIWNNSANUAIIAzS:UUNNSWEUUARNU:IISVOUZVTNegvag Tus:audn 3nrvgous:aufiv
AUIKEaUANTUNSIZIEY donaliunannauniidvisoviufiaaandaviufiANIVNISWAIUA
Us:inA Tusz:dalu Jrukndonand dnualivAe:n3na1usulsvuInguINauIAnyavUIa:
nIsiUdsunUavagivsaai§azavnivinalulad 3id3ana:3auusssuiuawsaufiundudoonis
vuNa:inu=UszINNTKU saufivrinuzn1ownanssy (Soft Skills) nMetdusunnisivdsunvav
Tasvagrous=ensgvdonaliiidvisooiuanavagivdaiton uan9nd n1szranauwsaw
navinATuTadina:A21uIanaIvs:KITWUAGVa19R TET ruK A WIKEaUEINNISANYA
la:Anu:IWUgIUINgU ag10TsAd AWUA9KUININATUTAE N1sanavyavUs:3Ns lia:
nsygedagavAUIbuIdave:unurdvleniatuniswauunAunIwnsAnylIia:nausy
nasndudviasunisideusnasndia IWetiauisnnaaia:waurrindvauAdaussnu=go
|GuUoﬁﬂvﬁug'\ur‘ie‘hﬁm?umsméaunhuUs:mﬂTUajmsﬂu Hi-Value and Sustainable
Thailand dalu

KUOKWEA 13 : TnednAsgRdaussnu:gy
mns‘gﬁn:nuehﬁfudamsﬁmn:?iaumchuqus:mnTunnUﬁ agvlsfinlu
J93uuninsgvavineduunaikey ¥1andwAaavad na:ds1g918Uus:=9101n 3nivgoi
TASVESIVNISUSKISVIUIIVUSIVAUGIGYIONISYSTUINISSEKIWKUIgVIUBIaN1ISTEIuS IV
¥ovUs=BU la=dnnKUISUIUUINAgAaleIa:a10nsUvAUTIRDUS:anSnwius:a:calu
JrurndonanasiuaTiuAe:venedaluglukinis:nonisadoiiwudusnnisidnddonugodo
A2IWIFYKIYNIVIASYIADDINAIWEITTUNISUSUAITRINAUNUIASYIAYguINATUTadna:
nsrivusUuUTRY saulufivnawauisniunisnsuauavtandWdovNIsyavUs:aBURD
2g10911aNWNANSIANISOSKUNSYDVANSISTUBU (Public Awareness) 11a:N1SYENUAD
govndwiduidion dotiu nMasgdvsdudevusulasvasgiviia:n1suskisvuTkiinugaKgu
paavadlazdaussnu=goingaiAgTaniasinadun1okuInvinaluladiunisusuusy
N1SzUIUVIU WEWUNSzUUZaYA llazd1udegndua:09nTun1sTKUSNISansasu: naanduyv
USuusvnnruneRiduguassadanisusulasvasvna:wanTauuszinaAtudac1oT nazaviasy
Angnwyavnnniadauiunisiduiddousauiuniswasunus:ina
6.4 gNSANANSNS:NSIVNISYOUANYI IngIATEas Idglazudanssy

nsauulgulgnazgnsaAlaas fafikuaddenaAulisn "aruwavnisaauinun
3ngamans 39gna:udanssuing wanTautius:InADNISWUNag1vsIaISIazgodu
gNS:AUAIIWEISNTUNISIZVIUAIBIASYINASIWANUAT lazwSaurinagaunna” Tagd
gnsAan$NsaauAnYT 3ngnAnans 3dea:udanssy 4 gnsFnans dodelud

1. NSWWUNIASYZANEA28IASYIAASIAUATIAIASYIAaSWaSSATRD
AIWEWNSATUNSIZOEU llasWowrauBvIdagvgvdu wiaugaunan

2. nsgns:zaudvauIiazavioaday TKinswaulagwdvdiu auisniiladngkd

AMmeniazusudaldnudewaianisivdsunlavuavian
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3. nasWwaua3ngaAraas inaTulad nisidena:uianssus:audunuakuii
f1ktihdrgn WeagwlonatkuiiaznauwsouavuszinAlusunAn

4. NSWOUUNANdvAU andugauAnu ||a=amUu:')5£JT|~?|f]ugﬁumsﬁume‘iau
MSWUUNIASUZivla:doAugavUs:inAluuRnIns:Taala:agvdvéu

finkua auviduvavuleule (High- priority Pollcy) llaziUKU1gIBonagnsyavus:ine
A 920U, DAnenwrinTRussaldnieTul 2570 AdrAry dod
1. UszinAlngidugugnalonivnisiwngdiia:ganiwyanngv Tagigniswouinaaa
KavTgAtuAn (Value Chain) TagdidnKurgaus:inAlngatuisawauia:nandngudaviiu
Tn30-19 Tdiav n1efu 2 O nazidufudnalvaudaguius:auaideu n1eiu 5 U Us:zinAlng
|Guéuc‘numfiouaom|z‘wun"1uqnanHnssuwénﬁmﬁmsuwnéﬁuqo (Advanced Therapy
Medicinal Products) neTu 5 U
2. UszinAThgiduaakungvevnishavifeaTaetdiudAaIAsUIAvaswassA Uoidu
AfUATNIA:A2IWEVEU aWISNIWUYAAINWIASYIAANA:N1SNS:918818Td Toadilku1e3n
UnnaviRganmunIwgviuaneviAgatuls:inAlng Auudoudridadougodu s1eldon
n1sriovIRgaUUIUIASUIIvaSWASSAlla:IASUZAD BCG IWUGVIU lla:ns:gdijovsav yusu
llazus=Naunsse gy
3. UszinATneiduus:inAgutndiududinuas nuasiussy I1azaKsAdAUAT
la:laAgY UUWUZUZovNISWIUNS:UUaKIsAGvEU TasdyaAnoIAsugiogoIdusudu 1
Tu 10 vavlan Taedi0NKUI8IY
3.1 UszinATneidugudnatvniswaniazavaangultvaviandiu Functional
Ingredients, Functional Food, Novel Food AyaAn0IAsygfingedadudu 1u 10 vavlan
3.2 UszinAlngidugjuingavianTuniswania=avaanaikisiia:naliinentuAigo
TosdyafnviAsugivIWUSUIa:SUIUUS:INARGFauNTU Kiviida
4. ggvarglAneniwnazTennaagviGuRtuniswoauiay JAruAIa:asiv
yaAwuTRIngvAL IWasavsudvaugvds TaedilnKue31 davengneaiuisnwoauiold
lazagoyaAwuTRingony
5. UszinATngaiuasawaulinaluTadia:usanssuifinokua d1gagaunnn
nazinAlulagoania dIKSUN1SENS:AUANAKASSY SS9 lla:N1SUSNNSATDEIED lawcuun
gnanknssu/ssiaTky TogdidKu1991 Us: mnTnalGuw‘wénszHmnanuaommau
muana‘mnssumusunTwW'\ Taglaw:zag108v n1sUsznauuainadiia:gudaudiAny
A2k ladrgndounan
5.1 UszinATnedssAingnuudnnssy (Innovation Driven Enterprise: IDE) AQ
$197d 1,000 druun/0 WuBuIdu 1,000 s
5.2 Us:iInATngatuisnas1vanaifeuisde/waurlasauinena:aviulavs
drsavsaundvduns neiu 6 U
6. UszinAlngaunsnasivninavauaussnu=goiiazidugugnaivnindvaus:=augo
vavadeu Tagniswanlaus:uunisideugnasndia ManauTongn1sWauliHvauIAQ
lazaaasuniuuSsrynIsaauiinuingiku laadivnKuedn
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6.1 UszinATng1dugugnatvindvaus:augv (Hub of Talent) lazgugnany
NsISuus (Hub of Knowledge) gavanidau saufivatuaiaasianaziuaan

6.2 Us:inATNg0rin&vAuaUSSNU:gvIawI:N1Y asvaunaudavnisiviua
YavanaknssuITNKUgdAYISVAIUYDVUSINANIA:NISWUUNIKVAUIAN d20SUfUUSTUN
nisaaufinulneTky Togwanlaus:zuunisiSgusnaandla na:zsauldaningnanknssuila:
UG

6.3 fhadvAuANanTas:uUgaUANUINNAU DAfUSSSY 958sSSU I0UAUANUU:
AWoUs:avARs110undudfunisiaussnuzgodiudsidwiaz3sn1s Junisduindounis
dduvunieidnsauuleulgiiazgnsaansy THussanwidenadia:IdKu1gAtiKuals
Tds:unalnduindaudnus:uuiinu S:UUVUUS:UATUSIUAVSUIILUNNSaTUaYUNUG1Y (Funding
Modalities) la:s:uu@inauUs:I0UNa Forvaus:uus:doviinisidouTev/ianivasudaya
llazrinvuaaasunu

6.5 INUYNSANENSUK13NINESIBAnIWONISWIIUNHaVAU S:8: 20 U
(W.A. 2560 - 2579)
3duniAd UKk13nedestsiniduaniiuindalunandsodnunidnuniw

daussnu: na:10uaniiukanfystuinisevAnausguianssuiuniswauniaviiuiioasny
AoWUAVTAAUUS:INA § 4 gnsAnans ol

gnsAEasA 1: naswaurrievau GidKurstuniswaun 4 dau fo
1) dUIASYTAv 2) daudvau 3) dudvnondeu 4) dumsAnun

gnsA1aash 2 : niswanna:wouiag GI07KUIETuNIsSWaUUT 3 d1u
Ao 1) UtunoAsUKIINgaussinidnanund a=aussouzI0uIan |l°Jur‘iﬁaomszJaomz?Umﬁm
2) ummnsuaoumanmaaswngauusmaoanmanum 4 Us:n1s (1) OnAuadndna:
Qndev (2) TWugud3aAtuAvIBUNEY (3) Gouria Gondw (4) 1Buwaldovd ds=10su3le na:
fgnan/uuiwn:TRAVgIda:9v38 3) UrunnAsSUKIINeNdessinfiidngdsnawldsunisiasy
aussnu:IWasavSuNTsIUAUIUaY

gnsAansh 3 : N1sens:AUAINIWNSANYA D0 KUIBTUNISWIIUN
3d1udal) umﬁnméaswﬁnﬁmﬁmﬂwéﬂ?umsashomﬁuﬁunoTﬁﬁuUs:mndaamsgsrmms
9vARIWS unnssu IWaMSWaULNIBOWUR 2) sns:zaunrunwlnuintiiBuRdevnsyovtd
grumia doaénénunidwuaussnu:ua:qma‘num: 4 Us:nas (1) DRAuAdAdia:gndav
(2) DWugUI0AGUAVIIUIEY (3) Toauria Tondw (4) iBuwaldovd Ds:108uU3ls wiausavsu
usuNAIUduIUaY 3) 9191sdlIazunaINsn1Y NsAnYINNaY13sI0udoaNdw Jaussnus
1BuRgauSUTuS:GUBNGIazUNUNBIG

gnsAansh 4 : N1SWUIS:UUUSKISIan1s DI0MHUgTunISWaIUN
2 d1u Aa 1) uKk1Ing1dgsisngliaSunisgausSus:=aus1d lazulrulgiddiunisidu
anUunisAnuniweriovfiu Aag1vAU0UAYTEAUUS:INA 2) UK1INENd8S1BANTS:UUUSKIS
ADUS:ANSnW lla:ndevdalvitiun1sas1osssunfiunandtuwsauiia:AuaIuIsnuSuad
9g100US=anSNW lla=us=dnSwa fiuaniu=uk13ng1as iunifiuyavsy
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6.6 INUUDUANISIBoYNSANENS UK1INY1ausyg szo: 5 U (W.A. 2566 - 2570)
gnsAansh 1: nsWwulRevau

JoidutunisiDadaTkugavnIsWuungusuiaviiulia:gusuIdovnuanusus
nO&vAUIazAUGaVNSIBIWURAIIa:0a10 (Demand-Driven) Ga8AMUIBEIBINIA:S0aNUN
r‘iTo0|duuaoumﬁnméaswﬁnﬁodwumsﬁo‘a USN1SIYINTS NIsYaNISISEUS Us=aunisnd
paWIZAToRavAU la: N1sHvusIufunTAlngadeTagysuinisdudunisidu Platform
N1SAIIUS IUAUDVANSIAzKU I8V UTUWUR (Co-Creation) TagDUK13NE1d8S1Un
20AUINAWNNSISYUSIWEESIVYAAINUYUBUIIA:ENS:AUIASYFAIIIUSIN N22AIUNTSASIV
u3aNsyUBUINEESWAIWEWSNTUNISUSKISIaNISaUBVYaVIUBURavAUIa:guBUIdoY
Tosdiuanonisduindou 3 Us:idu Tain

1) MSWU1 Community-Based Innovation Parks TuwuRIduRignkune

2) N1sa$WUIANSIUBUINOASIVAIIEISNTUNNSUSKISIONSOUIDVIDY
JuUBUIAzYINNIVYINIU

3) adwnausaudalnsmANesNs:=AUAINIWISOISBUTUNUWUR

gnsA1ansh 2 : N1SWANNIa:WIUIAS

Yoduiasuagvaussnuza:inu:IWon1swauuINs:uaunIsSHannsHo
rmuauqaﬁoqmmwua:qmsssu WaldudunuuasiWeAYY nasaouWmUIUIANSSY
nsAnyaAneuTongnsAnugavlanauNnnsIuAuNAIngadeRifeados Watrugnasidu
Unweuunia:udonsndnAuAGnd Jonanund Iaznauauisnlnaidukainkalvasandoviu
AdwdovnIsynaInsasyaviaviula:us:inA la:iuinsgius:auainawsauens:au
A2WA1IKIINWIBTWASTDVUUTIONSS1BANaE W aIlavIWaAIWTUAVNIVIASYTD
1a=dVANOUKANUSTUIIASUINIWDIWED TagGnuantonisduindau 3 UsziGu Tdnd

1) Teacher Capacity Building : wawuakangasniasyanisiSgunisaau
lla=N1sENS=aUNNU:llazaussnu:TKugavINANYIIa:UnUTINNSYVUKIINENEUS BN

2) Education Research and Innovation Platform : @viasunisiinaviudve
VIUasSvaSSA llazudnnssy

3) Teacher System Reform : Reinventing S:UUWUNASIIa:N1sdvIasy
J¥13wasarunNwgvnauTongmsinuzevianaunAnSIUAUNGEAIREIToY

gnsANansA 3 : N1SYNS:AUANINTWNSANYN

Tagnisigns:zuounis "3Aansdvau” 1Idunalnniswauun Soft Skills
lazAfUANULU: 4 US:N1sSOIUWS:S1Tgungliazaussnuzn1v3gidwyavuninuiiazouna
UK13NendesT3sin 10ufinsiudeuivavia-wouungusuriovnu la:wantaumsdonsAnun
tunnAfuziia=nnangIWeWmUNKISEUNNEIvIBaUAIWdaINISTaVRovAU NNWUAEIUISA
IivikavnisiSeuguavurianendssennidiananuni asuTondnaudovnsyavdiSuun
IUAguIUaviUaznuaavnISsyavWuR UoIiunduiduIFANI9N1SANUIKANNSIUaUSSnU:
n1s90N1sANYISIUAUWUSTNOS NISYUSUINISaVAAIUSINHavAUguIasgIUaINa
n1sgns:aunisdonisAnuniiaeu3desouiiunndindadneivs:ausndia:uaunsnd sauriv
mswouunnazuninaluTaduntdiunisdansinun Tasdiiusnwnisduindau 3 Us=iGu Tdia
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A

1) T§ns=uaunns "Imansdvauidunalnniswouu Soft Skill IazAruaNULU:
vovlinAnua:Usuna usn. TRiduurnmisiudeunuay

2) Kangas Co-creation Sav5U Career of the Future lla: Local Economic Growth

3) 1IFouTgouunvnd a$19AWITUIFANTVNNSANUIYEVUKIINYIAESBAN
tuanuidguAIBUISvIa:S0dnuniiaaandaviiudununvIUUSSSUIIa:NIEvANYIWUNR

4) WuUNUK1Ing1dus1sinikidu University of Lifelong Learning for All
AIdUGI9EWS:AUUUNBE

gnsANE0SH 4 1 NISWJUNS:UUUSKISIONTS

A2uMsWinindv 38 UK1INYAYSBAN WUUIavANSg Digital Organization
& Green University lla: daya naugfiuniswauuynainstiidusuinisiudsunvay Agile
Learner llazw$aurivonuidvsnius:Us:iGunisdtuouidrdny 5 dau Tdis

1) Digitalization lla: Agile S:UUUSKISYONISYOVNGUUKIINYIAUSIBNG

2) msn‘iauTaos:uuﬁagaéouﬁuﬁo 38 UK1INYAUSYAN

3) IouTovTASVASWWUZIUSIUAUMRD 38 UKIINNEUSIBIN

4) NsiauiuRUIBIUNTBUDNINES WIKavaTUaUUSU 1 druuTeulgia:
lIKavsela

5) MSWUUNANENIWIIAAIUAIIKUININNEWUAAINSYBVUKIINGNAUSIBAN

6.7 IMUUFUGNsduNsTuindaunisWauuaUs:InATNg dasTuinalAsuygfio BCG

(w.f. 2564 - 2570)

Us:mﬂTnadaoUs‘mUéaugUuuumchuuwmsugﬁoua:éonu Taga1Ay
UAMUITUITVYDVUSINASUUSNAUGIYAIIWKAINKAIYNTIFINIWIIA:AITUKAINKANEY
nw3tusssy aviasuna:wauniius:inaTneiduisvevauda:usnisyannge Aens:au
yaATTuKavTgNIswanduAa:usnisigdinaluladia:udanssuadekugounaledadnma THifia
nisfinans:TnagavnisWwiundeganas1vnsIGUIaNIASYTIvaE 100U Ns:919s18Td
Tonna nazA21uUvAYILUNIEY (Inclusive growth) saufivnisSnuagaunswennsias
AJIUKAINKa1ENWEINWIKauqa doonistdluinalAsugioTkumISend "TuinalAsugAo
BCG" Foiduniswauun 3 IFAISUIAD Ad IASYINIFINIW (Bioeconomy) IASUINIKLUITEU
(Circular Economy) lla:z1AsugN2d1389 (Green Economy) TUWS au fiu WwalkIfia
nistiuindauus:zinaAlngagtvauqa 10usssuna:godu nvd TulnalAsyiv BCG TA2W
d00ndvAUIINRUNISWAUUNREGVEU (SDGS) lla:da0aSUAUKANNISYaVUSTUNIASUIND
walWev (SEP) duidurandiarutuniswauniAsugisna:doauvavus:inalne TagTuina
IAISYA9 BCG rikUTAystuInasniswasudviddunivivuatgnividavinaiugnie
dau3ngiAiaas inalulad na:udanssu aS19AUAIWY (Value creation) 91n31U
AJIUKaINKa1gyavnSweInNsganwiia=JauusssuaagnalnanniA (Quadruple helix) Tagd
3donAd "1AsYAIGUTnagvTAuNIWIa:gVEU" Us:snsulseldd aruntwd3ad Snun
la:W UWZIUNSWENSIiazAIIUKAINKA8NWEINWIKDAUNIWAG doonsTdaaug
InATuTad nazudanssu
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Ds

gnsA1ansn1sduindauniswuaUs:InAGI8TUINaIASYIAD BCG
gnsAanshi 1: N1sas1vAWwHEuavIIUNSWEINSAINUKAINKANY
nwganwiia:IuusssudagnIsInanqas:k3tonisausny Wuw na:nistgus:Tesu
Idunisuiinaus InATuTadnaz=udanssu TUUSKIsYan1sTRIfionduauQa
s:HIWN1sauSnyIazn1sTdus:ToaliiWonIWEvEUYaVIIUNSWEINSIa:AIIUKAINKANE
nwdanmwdvidunuwugnudemswauuniAsugAtHIGuUTamadvdagausudalu soufivaviasy
TRifionIsUSUIVABURAUAGINASUBY3N "Nature as Resource” 10U "Nature as Source®
aodu sssumadvlutdiAveonswensk$alodenswaninibu idsssugnadenkavriuda
vovdinnaznnasswavuuTaniduWugiuzavaduifuagiduaouyud dogikad odovsnun
augas:k3msagia:iaiu saudomstihnduuntddroukanniskyuideu

gnsA1E0SA 2 : nISWUgUBUIazIAsYgAvgusanTiIdundodosnu
nSWeINsananund AJWANASIVASSH llazinaTuladale Thu
3fnenwaavWuRTagnss:10091NNNeTU ILUNTSOBUALBYAILGBYNS
tunda=wuRiBusuduisn AaUATUAUNSagWAITUIETUS:AUWUR NMsdrsolduananuni
saufivn1sigus:ToguanAdwidudvanneiududs:naudag "A2IUKAINKAIENIEINIW"
"A3UKANKANENVIUUSSSY” lla: "AdUISaINalial" Undosaalazans:duyafitukaTy
nswanduAIia:usSNsTioyaAngedu dosmstdnaluAnasvasse inaluladaletiy saudv
Ao wdAAuUMsWouuAUTUgMsIGukinTUdaenu a=lufviasTidaokds 10unisiauln
gaonnnAdauTuwsau fiu IWaIwuTenatunsidndviia:wauunidagonaiReutiuungodu

gnNSANENSA 3 : N1SENS:AUNISWUU9NaTKNSSUNETdIASUTAD BCG
Thauasangvduldedvgodu
IJuN1SENS=AUAIIEIUISNTUNISIIFVTUYaVNIANISHANIIA:USNSIAUTR
awisnidulaldegvdaitdovdasnistinnaug iInaluladiia:uinnssuuiens:auus:ansnw
NIsHan anndwgnIde iuns:uauniswanirkidugqud naskyuIdgunswensnauuniyd Ko
nstinTuas$1vyaAIWUNUHANIASYIADKLUIBEU Bns:auUIasIUgnIsIdulkavnEnna:
ThusnsidAtunw Dna1wUasafielgueudend TRAWdAUAUS:UUNSKENAIDUTOSD
Fonoadau Lnnsgwumswénr‘isj'oéwﬁuum'wmnsgﬂumna soufivNIsuNs=auNanftuTIKSa
uSnasdagnisigudanssuldudu 1IFU s:UUNISHAOWYTU Plant factory n1sTKusnas
drugunwiRbAIWILUENGY K§amsiwngdiawn:unna Tagdidkuremeiluuintuniswania:
n1sThusmsiivius:GuuszinAiiazioRTan

gnsA1Ensh 4 : nasiasuasivnduaiuisniunisaauauavtans:ia
Alsivdgunuavgavian
lunisas1vniAUiU lazasivndvaiuisnfunisnauauavds
nsivdgunuavgavianagwiniuWaussiniWans:nu saufividnfivion1asnmisivasuiuas
govusunlanfifiaduldsaai§agvduildunisyntvgaunnndasnisavnuinsvagiowugautu
duc1o Tagrawzag1wdv Tasvastowugaudiudneiaansiazinalulad Tasvasowugiu
dunrumwidenisaswaruArUTusunAadasnistinanenAlaas inaluladiiazusanssulu
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A

IWUANINTWYIDVIUBURUS:NaUN1S USUIUABUSUIILUNISKAN/USNSIWanauauavde
Aawdavnisyavaaia saufivagronisidulasgwdnruniwidudascadvnondau nazan
nsUdesrisidouns:aniatiniugdoauaisuaudi uanand devwmurrirdvauiasavsu
IASYPND BCG Tuaurnn saufivn1sive Weuungunuakan Ideannswowanisiigninalulad
Nndwus:ineA

6.8 INUWCWUIIVKINGASSIU 5 T (W.A. 2566 - 2570)

SoK3090ss10I0URUENSAY NMsavnu lazMshevifgavevnAnSusanievikie
aauuudnivgviduidiovauasndd 1evludad 10ugudnatviunisAuunAUYUdIazTadadnd
YavnIAdatunauuu dn1a1nAgIuuIuNBIf Bs:uunisyuaonivsneud llazn1osniw
olusunnnr=WeuunTudsniwnawiSagoanuisnidauTovnisAtnisavnuiiansriavinealugv
UszinAtundninguinTevideg1va:aan 9ndngniwdonana Sokiaaassaiids:au
AWANIKUIINNNNIAEIUTUNISIOMIINUWIUNIVKIagassAT 5 U (w.A. 2566 - 2570)
TogHUNS:UIUNISSUWVAAIRUIREIAUINUWIUNIOKINDINNIAGIURIREITDVNAE:HAU
A2WIKUYBUINANINSSUNISUSKISVIUTIKIONUUYSNUINTS (N.U.9.) 1d230TdrKUaAANTD
llaziIuaINIVNISWUNIVKI0gasslsaunulagdigIKuIgNIsSWUUNIVKIN Ad "IJavadasy:
gugnavnIsAnisavnunshiavifed na:lud usunininguinTye” dus:IGunIsWouL
J72Udu 6 UszIGuNISWUUN US:Naudag 1) NISWaIUIANgNIWNISAINISavnuilas
s:uuTadadnd WevugandtuauisniunisivduiusugininduinTae 2) nisaviasuiia
gNS:AUNISHANIIA:N1SOA0FUANINLOSIWOIWLTINAIIWEIISNNIONNSIIVIUNAzAIUITUAY
YOVIASUYTARYIUSIN 3) NISENS=AUAINIWEIA N1SAISISTUFY la:N1SANUIIWIES 1V
noAUAUNa:AWITUISVTIEdvAuwSausuTafiunisiudsunuay 4) N1sens:AUUINSTIU
9naknssuTUd N1siWT nasnaviReaiBoAnuAn TagTdAngnwia:dndanunizavdvk3a
gass1lsavsunsiigugunnguiiuu 5) nsdnnisnSwennssssusndiiazaviondou Wen1sts
Us:TggliagiagduAiia:gvdu 6) nisiasuasvdvaunidundy Juav Uasasdeludiana:
nSwgduvavus:y1uu
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7. N1s31ASIzKYQNTY 089U Tan1d 1a:N12:ANATU (SWOT ANALYSIS)

Strengths aiso)

1. AdvagiurnniaaasiiKunzau/onAsanuiiia:no WS au
funisWwoursaufiuniagaudiv o 13adanisitviuidowun
AneugnsFans

2. A2WWSaUYIVaIATSANIUA AGY F981UI8AIIWE:0IN
AidacioanAnkSaruntdusnisnieuan

3. ynansdovAna WS AWIBEIBUAKaNKaNe Tumstinenan
la:fUIBYWURA fineuausvtondWhavnIsyavRavauld

4. Gro1wgnawawisniudrunswanng DHangasAsovsy
nswannsAldntunw 1BuAgausuIia:TduNasU

5. JavAn1ug druviudde udanssunazinaiulad usnis
3¥INSIBOWUR NSWEFUN10TNNN asnfngnan a:ysruIns
dWouun ens:auraviiu

6. DAUENISUSNISIYINAS quai:‘)ﬁslz‘io\ﬁur‘iua:a“cuusssu
KussduduNsSWauuiavauidvsn (Unit) Tann AIC guguszanuvu
ow.as.INAS, qudagwassArilia:aona (FTCDC) AUSUSNISIBINNS
lazinAlutad na:1I0uuKn3nendoiBowundidus:ausna

7. 10UUKINeNdeRI0uRwauSUYavMASTIIazionau Tunisduindau
na:0dausoutunisWwouninugnsAaasI3owuns:aungudvkia
dunainsAdnawIdeasruduns:uaunisdaninwugnsAaas
NAUIVKIN INUDVKIA IHUNLUN HA=INULUBU

8. UKangnsAkankatenauauavtoWiSeu GAIUHaKEU
fusunuunnsisgunisaauluuiky aaandaviundIudavNISYav
WISYU S:UUSUNASKUDEAO Hénqnssw:a“?u lla=n1sISgusnaanddn

9. DinSaynend1usaulba d1udzINTSs 1a:UsNISIBINTS 398
usanssu Mvn1ASgIaziaNsU lazn1sivUIBowWURRvNETUNa:
neUaNAIBUIEY

10. Dindagunisduduviudiudivus:inARdnisduduvIu
aghvidugusssu UnfnuiununyrddnuauididuiAnuiiukangas
AIJONSISYUNSAOUYBVUKIINENEE ﬁoTUHénqnsUnﬁ llaskangas
S=g=du



s

Weaknesses (asau)

1. szifgunazgalvAunv 9 YavuKkIdnegndeliaaasSunu
nasauduviuavaniwdouu

2. nsus=gduwusa:nisdaansavAnsiunade TWinafu
anun1std eranisdeansidusniukuissviunisiuliazn1guanii
Us:dnSnw

3. AnWidatiuduntuNWNNSANYIYEVHISBUIAUNASDY

4. (nAnundautkejunoine=nuidonauiazsanine:Adian
TuAnIssuR 21 (MSAIGVASIVESSH)

5. ¥10N1SISYUNISAdUIFVEUSSNU: NSzUIUNISUSKISIONNS
KangosliaaondaviiusssuyfivovyiSuu

6. UnAANSIvNaNNU:IazaUssnU: AiMudenisiudsunUay
dalan

7. KANJNsaKINYINTS KaNgasakvFinu TIusulay

8. ¥10N1SUSKIsIansindadnefuginnag1vidus:UUIWaIWY
FANYNIWUKIINYNAY

9. Avatiuayunsideughaviiigowa a:a1ale

10. mos:uumsaummglz‘iaavw Waldus:Tgsllunisusnis
J¥INISIa:NISAUIFOWUR

11. 1nagrun1v3sINIshvanibunisAnuniviunasarous:inA
lUKanKae

12. ghudayaaduayunisusSKIsIONISUKIINYNAY Digital
platform Tus:UuUSKIsYan1sN18TU NazszuualsauinA gofu
nauauavaanisTdviugavynansia:zunfnu IWONISWOUUNYDY
UK1INg1ae

13. avAnWSIIa:NavIUIdeAgolIduRgInIa:gnutudesan
fuidownrugddsnuoutios

14. ¥10KUIYVIUUSKISIaNIsSNSWE Funazas1vs19TaTHAu
UK1INe1ae

15. ¥ranisirfudooiunazus:idunanisduduorutuwui
agvdaitiov

16. BnsdanisiSuunisaauaavii s:uulasvagvwugIuIa:
ans1sryuTnaRgoijauysnd

17. ¥1onsdviasunazaduayuniswauuianaisgdiunisrin
navuduSuTddoauIwaunTuguzadaikuon1v381Ns

18. vuUs:urudviasunisindvgvavynainsisnuoulag
la:n1sduindaunavnurin3ds navnuajadnisunains Tunude
nIsduduvIuaugnsAans
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Ds

O_ppor’runi’ries (Tonna)

1. 1In§av19nd1usaubalunisidanazusnisisanasiu
nsduindauvuwuRBviula:NSANUIIUWUZU

2. uToulgyavUs:INAREVIASUN1SIFYIA:USNISIFINS
TudnurU=YSUINSANE0SH0aUTAINGIFoWUNR

3. KUdgvunASTIazionsudIudTiUGaVNISISVUATANY:
lawW1:N1

4. UTeuNENASIURILUINUYIU/TASYNTSIBIYSUNNISANDU
TondiFowun (Demand side)

5. UTgUNEINISWUUNONEYNSANEOSNIA/NGUIVKIO/IVKI0
da0naavAuNISaNTUVIUYaVUKIINYIAY

6. NSWUNTAUQNEKNSSUsavsuUunnikTvurina:wu
Tonaiuniswouunkangas

7. ulgugSguraaduayuniswaunaunngavdgiazaoiasuy
nisidgusnasndia In1susuusvdalvAufnauausvdasuiuy
NsI8gUNSaauNUUTKU 10US:UUSUNANSKUIERN Kangnss:o:du
lla=nsISgusnaanddn

8. uTouneniAsgluinalAsygivgnNIsWauUNRgvdU (BCG) Nas
n1sdUINEBUITNKUNENSWUUNAEVEU (SDGs)

9. ADWTLUYaVHISEUGBGEINYDINAGUUNTEY 1[BuSsu
IWUINY: Up-skill/Re-skill/New-skill

10. gudnanvs:uuTadadnduudvidouTevgus:gauladu

12. KU2gvuNIASTIAzIaNBUEVIASUNISIONINSSUNISISUUS
Tumsifugjus=naunisiku

13. 1n§av1gn21UsaudaTunisIdenaz=usnisizanasiu
nsduindaunuWURBviula:NSANUIURUZU

14. MICE City, Udonthani Wellness, N1s1duidmnIwWuUKNSsUY
Wazaaulan na:n1sigvduiwiIiKvgnd

15. uTgu1® Soft Power TuN1s&NS=AUIASYINIYUBUGIY
nudusssuiunisasvAuNny:gy N1sens=aus18iaaduIASYIND
asnvasse (Creative Economy)



Dy

mrea’rs (N12:ANAT)

1. N2:IASUTAINONDY

2. §I1IS8UYvKIVNISISIUFIUAUSSNU:TUNISUS:NaUDdIEW
UINN3WUSUNN

3. MsigvdusSuinfinuiikvavidauknInends

4. Susuus=snsiuduiseuanav INadagaviiazingdvnugeie

5. o WnaKIavInATuTad dksuiSsuRiausnidonisou
kangoshnsvfiundwdavn1syavaUIeY

6. ulgunesguiradiunisinuiidnasivdsunvavuasnii
NSWANUUTROY0AANWATAIRU

7. nsUvAuTds:ideuns:nsavnisadvIndaenisdadodndv
la=N1SUSKISWaQN1ASY W.A. 2560 riTkenandundavad

8. szifgunazgalvAuciv 1 yavuKkIIng1deliaaasuniu
nsauduviucwaniwdoauu

9. Generation Gap-A2WIONCNVS:KIWIYYVKISIUNUKEDU
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AANIYNISUSKISUK1ONY1ay
W.F. 2566 - 2570 (hunJu 2567)
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AANIYNISUSKISUK1INY1a8 W.A. 2566 - 2570 (Nunau 2567)

N1SATKUAAANIVNISUSKISUKIINY1d8 W.A. 2566 - 2570 (nUNJU 2567)
[dsoufiuwastuIa=3Ins K 1) Tonaidonagns (Strategic Opportunity : SO) 2) A2WANY
IGonagns (Strategic Challenges : SC) 3) A WIAIUSBUIBUNagNS (Strategic Advantage :
SA) Gl

1. Tan1aidonagns (Strategic Opportunity : SO)

sol  msifuuki3ngdewuungusunaviu

S02 msihfivnisiSeusnaandla Lifelong Learning

S03  ns3duilaWuUNIBowWUAGIBINATUTad/uSaNSsY

S04 msaswonshigniousunyavyuUIaiaviu

SO5  MSUSKISIONSaVANSENISWEUUNREVEU (Sustainable Development Goals:
SDGs)

so6 A2 wlaaiduduAaudcuusssuiiaviiugnisastoyanWuIa:uTeUNgIASUIAD
asvassA lla: Soft Power

2. A wWNINgIdonagns (Strategic Challenges: SC)
SC1  U19vAnIUS Waviudde udanssuundaganidowirizs ns:=auaruNIwaan
yUBU vl la:aviasuTASYMSAUItiavuINIUIWS:S13ANSIVUKIINENEY
SC2  KANgOSNSIZBUNSAOUIIA=INSSUANBUAUYAUGIINISIBVWUANNEIVSE
SC3  N1sas1vs1eidnNvIudve udanssu NSwgFun1vdeucyl vIUUSNISIBTINISIA
doAu a:a1uAauzila=3uusssunaviu
SC4  msa$ous=ansnw ANu: ANUIBEIBINY lazMsadwIndnunuuANUIduns
TRupansn1onsiinun
sc5  UnnaluTadAnuasia:kurauuntdiumsuskissamsiivgavensamunw
SC6  UAaNSHIUBEWITAIWLUAVIAAIUEY
SC7  WouunavAnsamsiduavAnsigvdu SDGs University
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3. powldivuSsuidonagns (Strategic Advantages: SA)

SA1  nsiduuK3nendesienniidaideviuninmadiumswouunfiaviu 10uRgausy
qna‘msﬁn:nu|z‘iaazﬂqua'mHawn'1ans' dindadenausauidanviuds:ina
llazcouszine

SA2  DdausouTunsWuundoK3a SIUAUKUIBvUNASTIazioNBUTUWUR TunSWUA
INUENSANENSIFOWURS:AUSIKIN

SA3  Osunuunsdomsidgunisaaufinauauavmsisousnnygavie
kanaasdnauidouTeviuan1AmIIIBBWIHVEE (aA3.)

SA4 NISYSUINISAVAAIINS INS:AUANUNIWAISANUYY WavIudde viuasIvassa
udnnssufianusntiogaIBoWIisE lla:AUNWE30 BuBU Hoviu

SA5  msiduanunswania:WwouunAs lasynannsnivunsiinun Addeidevungnaunu
la=0svidBuansauKr1Inedesisinaassid AtdidunkaviSeugiuuavAsay

SA6 UnSwens Fv81Ud8AUENIN IKEVISBUS RdviaSuNMSANTULIUaUWUSHDTG
agvdaltiov

SA7 DJavAnaW$ druAau=3auusssu NDUUAavAU JiFsugivadoassA



VL

Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ueld o1ge1ens

4. A2UdD0Aa9VWUSHAAU SC / SA / SO

WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) |  AawldivSauidonagns (SA)

1. Yan1sAnuinaaadda
waafuan1vizanisiaan
Aa avfiuAdIUCO @vVNS
fn&vAugavriaviu Us:inA
llazana

2. dS19dSSAVIUIIY
udanssu llaznIsusnas
3¥IN1S AIKUI=dUAU
Ad1UdavnNIsyavRaviu
llazuszIinA

SC2 KangasnisiSgunisaau
na=fionssunaauvauavhIy
02vNISYaVWUNNNGIVIY

SC1 UnavAAIIUS WavIuIvY
ud0NSSUUNCYDNIZTOWNTUYE
gnNs:auAUNIWEI0 Yuzu
Aaviu llazdviasuTasonissu
IGaoU191NIUIWS:S18GSE
YOVUKIINYNAY

SC3 n1sasvsigfaaln
v1UJVY udanssu NSwWEau
nUfuu1 vIUUSNIS3¥INIS
IndvAu nazaufad:na:
Souusssuriaviiu

SA3 sUluun1sdanNISISEUNIS
douRnaUaUaYNNSISBUSNNGIVIE
kangasOnawidauTevfiuani
ANUQCIIYBWIIKVYE (any.)

SA1 n1sIJUUKIINeNausIANAD
Jo1doviuniniadiuniswoun
Hovau 1dufgausuynainsi
AWIFEIBIUKAINKAIAIENS
Gindagunausaudariviulszina
llazcous:InA

SA2 JdausauTuniswauldvkia
SIUAUKUI8VIUNIASTIIAzIaNBUTU
WUR TunIsSWouNINUgnsANEas
IFOWURS=AUIVKIQ

s@vAIdonagns (Strategy)

Sobj2.1 WaWUIAUANUYUzgavUNANUYIIas
Urufinti0aussnu:TuAnassuA 21

S0pj2.2 @vIaSuIazWUUIAUNIWLIASTIUYDY
Unfinuns:audnUNOANYD

Sobj2.3 WWUNKANGAS/Iwanwasun1sISuus
naa0d3n SoudafuyuBUTUNISWUUNKANGOS
CWIE/ Sandbox/ Co-creation s@vSu Career
of the Future lla= Local Economic Growth
Sobj2.4 dduayuniswayuruninuiaoe
NS:UIUNISIAINSAVAU WIUSUIUUNISISEUS
ToeTgyusuidugnu

Sobi1.1 N1gN@0avAAdIUSIIazudanssuy
dnswouunrieviu

Sobj3.1 NISWUUNNAzgNS=AUNISAS 1V
Waviuddy avAAdUSHazinauladna:
usnnssuineuauavAIUGEVNISTOVWUR
Sob;3.3 Wauutunaansgnasiduldnide
0UNGUANYNIW

Sob;3.4 NISWQUUS:UUETISAUINAIWD
NISUSKISYONISVIUIVEY UIONSSU NISUSNIS
3¥N1s



SL

WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) | A wldivSauidonagns (SA) Jonus:=avAidonagns (Strategy)

3. §uanu asvassA gns:=au
AfUA1 llazyanuugu
nSwegans dvid0aau
avAAJIIUS aUAaU:Ia:
Seusssuriaviiu llazadviasy
Tasvnasduitavuioin
IUIWS=S1BANS

4. a0 WoUUN ASlIazynaIns
nivnlIsAnuUITK Oda
druruaunduiduns
1aSuas1vAUITUITVYDY
3¥18wasiKOAtunIwWIa:
umsgﬂur‘imm:auﬁu
nsifu3snBwsduge

SC1 UnavAnIIUS WavIuIvY
ud0NSSUUNCYANIZTVWNTUYE
gNS:AUANINIWEIN Yugu
foviu Nazdviasulasonis
Suitiovuna1NIUIWS:=S1BGS
YOVUKIINYNFY

SC4 n1sasivus:=adnsnaw
ANu: AJTUIBEIT Y Nas
n1sasivindtururrunduidu
Ag TRUAaINSNINISANLN

SA4NISYSUINISaVAAIIUS
gNS:AUANNIWANISANUN
Waviu3dde viuas IvassA
usanssufialuisnoagaa
IBoWNEUYE la:AUNIWII0 Yuyu
Aoviiu

SA7 JavAn WS Aufau:3uusssuy
N0t INBVAU JIFsUINvas WassA

SA5 nasiduaniduniswanias
WOUUAS llazunansNIvNIsAnNU

nOgaIdgvung1aunu na:disviSsu
anSauk1Ing1ags1BNnaassl
ATgI0uNKavISEUSIVUVASIU

Sob;3.5 @duayunulvy llazaviaSuINgIIws
waviuddgiazudanssuius:=auaina

Sob;3.6 WOUUIS:UUNISUSKISYONISVIUTVEY
na:nswedun1vduruiwaduindaunasu
wavudde udanssuluigus:Teguiuniswoun
Us:naun1s ngudatkivgusuiufiavaua:
UszinAya

Sobj6.1 AUESIUSIVAVAAIIUS FlauIUUSSSU
nOUfuruIAovAU NazkavISUSTUNUAUSNNS
A2gs:uuasauIne

Sobj6.2 YSUINISAVAAIIUS 1azv1UIVY
druAau3cuusssu NOTARDVAU LISV
yan1giAsygfivasvassA (Creative
Economy)

Sobjd.1 WAQNa:WUIASTK Daussnu:
0WUIOSTIUIBIBIWAS

Sobj4.2 WOUUNaUSSNU:ASUS:1NTS UpaINs
nN1vNISANYI Yvasivudanssunisdanis
IBousiuAnassun 21

Sobj4.3 dVIASUNAVIUIVY VIUASIAESSA llaz
u3anssu AINgadavAUNISHAANIAWEUUIAS
na:faSunNISOWUW INgIWS SzAugdNa:
UG

BLBUCLHNSLELLSUBNMII

Uuntsi

S NLSSLE

B

) OLGZ - 99SZ WM G

ne

£9GZ aspnsMN

(



9L

Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo uejd o1ge1ens

WuUsfi9 A2IWNINNEIZVNagns (SC) | A wldivSauidonagns (SA) Jonus:=avAidonagns (Strategy)

5. n1sUSKAIsIanasiwaldu  SC5 drinaluladinualonas

il
Aavfiu

Urn1odrnyun AWoWay | IKUA:auuatd Tun1suskas

0N1SYYFOVANSAUNIW
SC6 unansnIvVIUdL VD
A2WIUAVIIA:AIIUEY

SC7 wauunavrnsgnasidu
avANSAgudiu SDGs University

SA6 TNSwe1ns dv31Udy
A2WE:02N lIKavISsUS Adviasy
nasdriduvauaIuwusaoald
agvdaitiov

Sobj4.4 WouunTsviSeuansaikidudunuuiknu
Tsvisgulurioviiu

Sopj5.1 WWUNGnN1sIGuuk3nendedudniu
A1sWutag1vgvdiu (SDGs) Sudnzauda
d0AU llasWuUNgUBURaviuaggvdufviu
S:AURVAU S=AUUS:INAIIA=S=AUUNUNBNG
Sobj5.2 WaUUNszuunalnnisuskisvyanns
llazuavUKN3NgdeIWanWITUIEA

Sob;5.3 NISUSKIsSYaNIsNSweadunazsne1a
UK1INg1ag

Sobj5.4 MAUANOIUSzUUUSKISYONTISAVANS
Sobj5.5 Weuuns:uunalnnisrinviugavynains
Yvlduus:=a&ndniwinazus:dnsSua asv
anIwiidnaaullazussg1gNIATUNISHINIU
saufu
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JdenAU wWusfiv ulgulg
llazgNsSANaNSNISWIU
W.A. 2566 - 2570
(QUUUSUUSY 2567)

VlSlOn =

e a vision of soﬁr
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Ds

wnsaniaa
g3y11u N3 KA (iAo wsa 10uKIvse)

Usstun
an1UugaufnywanIswauiavfiu

USyruInIsAnun

Educational Philosophy Professional competency Practical experience Public
engagement

msﬁnmsﬁnmr‘iLjouJuTﬁﬁEswnnaussnu Jo913w Wauus=aunisniniAUNUG
lla=n1sidausounuaousou

VISION ss0rmu

.|
amUuqauﬁnm||H\)mS|§au$ajmchuuwﬁaoﬁ'u waoguin1v3sIn1s
lIKavasivuianssuiiazunurun

Goals ke

1. 10UUK3NeNdudITUUNUKaNSSSUTiuna TunsiBuaniUuaaudinunAtaWIdUIEA
Tumswauungusuisviunazagwleniantonisinuidasnisaviasunisideusnasndia
IWaWaUIASUZARNa:FvALTugUBU

2. fUruAaa:ynaInsnngavis THIGuguinivisinas Addaddnnazna1ug
AUEWNSIWaIbURANTUNSTUIREBU WuUN la:IUdsunUavius:auwun

3. DN1SWANNIA:WAIUIYAAINSNIVNTSANUIIWOENS:AULINSIIUNTSANYIYDY
anuAnuntuReviu

4. Tnaviu3dsiia:usanssuatunsntrutdtuniswouungusu feviu

5. flau3cuusssulla:nddnuruioviu Tdsunisduaiunazausnyauisnus:gnd
la=WeuunTkidnAugnale IWeIWUAtIATIIazYan

Strategic Plan of Udon Thani Rajabhat University



IWUENSMANSUKIINENAes16rnaass1d szu: 5 U w.A. 2566 - 2570 (aludsulsp 2567)

Ds

Mission wusso

1. SanisAnunnasndia waaguinvisnisiaaandeviundudavnisitdvau
vovriavilu Uszinfllaaina

2. a$10assAVIUIIY UFANSSU 1a:N1SUSNISIFINISAIKUNAUAUAIUGEINTS
yavriavAula:us:INeA

3. duanu advassA 9ns:AUALUAN IA:YaAIUUZIUNSWEINS F01ID0d0U BVFAAIUS
duAau:ia:3cuusssurioviu llazaviasuTAsun1saUItiaouIonIuIws:s136NS

4. a0 WOUUN AgllazynaInsnNIvnisAnuIkidndruutunduiduns 1asuasiy
AWIBUIGYYEVIBEWASTRTANNWIA:UNOSIUAIKUN:AUAUNSIOUIBEWSUGY

5. nsusSkisdamsiwaldugitinnwlnuryn AWow zavriavau

PO"C! ulgung

UDRU

1. dviasunisiSgugnaaadia (Lifelong learning) lazwauulfindvAuliKkvauinn
TogasonawsaudaluguiuuaqsniA (Quadruplex Helix)

2. USAUINNSVAAIILS IWaas$uAUIAUENIANEVAU Ia:390AIWEINAUNNSUILY
TogasonwsaudaluguiuuaqsniA (Quadruplex Helix)

3. gns:auAuNIWNISIanIsAnuIWaraviu TasagwaausaudelusuiuusgsnnA
(Quadruplex Helix)

4. IWUdanaavisniunisigvdutifiuus:naunsiaviiu (Local enterprise)
TogasonawsaudalusuiuuagsniA (Quadruplex Helix) Strategic Programs

Values dasu

U Unity m1ssoul

Doing and Development mviutia:wouiviu
arouANudodad lUsula uazfiakansssuifivia

R Responsibility and Accountability
A USUNQUYDUCDDVAASILA:dOAU

Universal iakananuiduaina

79



Ds

Orgonizq’rion Culture swusssuovdns

1) SOUAUANIVIINU 1azSIVaviJan

2) NMviudagndWSURazaucadony

3) Yoidumsigndonaziufwozevgusu

4) BoKENSSSUAAUNE rivaudisaudadad a:1usola
5) IAsW lla=THIResadvfiuNafiu

6) JiaSnwiunisiaavAauAaIRUNIVIBINTS

Iden.l-i.l-y ananund

N0ty AWowagavnaviiu

Uniquene lonanuni

Ikavasoduryn AWIWI33INS gMswauunrioviu

COre Com pell.ency aussnu=Kkan

CCl 1deavrruduAandiwoniswauuirioviu
CC2 wWan Wwung llazunansnIvnNIsAnuikidutinnv3sinis

Strategic Plan of Udon Thani Rajabhat University
80



gNSANEQsn |
NISWOUUNIIA=gNS=AUZUIUNDV

IU1KU1Y (Goals)

Janus:avAidonagns (Strategy) :

gNS=:aUATUNIWEINYUBU
AovaulkdaawIdunde
wvoaulavld

Sonjl.1

119N20avANIIUSIAzUIONSSL
gniswouuriavau

/
AL
|




gNSAEnsAn 2

NI1SYQNISANUA

1
wll

NYVIUUAUSSNOUE

1 E S

lIa=N1SISYUSNNYIVIE

IU1NKU1Y (Goals)

Janus:zavAidonagns (Strategy) :

Sopi2.1 | WOUUNAfUANUIU=gavUNFANY
la:Usunntidaussnu:TuAnassun 21
1. WIUUNAfUANUIU:YaY  Sop2.2 | dvldSulia:wouunAftunNIwuiasgnu
unfinuna:Urunaiki YauUNfAnNuIS:auUUNOANYN
aussnu: TUANISSUA 21 | Soy2.3 WCUUKANgas/iwaawasunsiSaus
0WUAUABVNIS naaaddn saudanugusuiunIswoun
TunIswouuaus:INA Kangas CWIE/Sandbox/Co-creation
savSu Career of the Future l1a: Local
Economic Growth
2. aS0IAINSFVAU Sopi2.4 | @UUAUUNISWOUUNUNANYN
waTkIBurUn A28NS:zUIUNISIAINSEVAL
nsIUdsunuaY Wiusunuunsiseusiogiggusuiliugu
3. gNS=AUATUNIW Sobj2.5 | WOUUIKaNgassavSuUNANUIUIUNNa

nsfinuIivgnwIdu
ana




gnsFAlaasn 3
N1SI99UIONSSUIA=USNISIYINIS

IUNKU1Y (Goals)

JanuUs:zavAigonagns (Strategy) :

1. WOWUIDUIDE Udnnssuy
NavusuTsdonu
v1UasIESSA NnaUAUDY
A2IWG2VNTSIBOWUR

Sop3.1 | MSWUUNIIA=gNS:AUNISES IV
Navu3ve avAnUSIazINATUTas
la=u3anssuinauauavAdUdavns
YoOWu

Sonj3.2  dviaSucaganiazzgngNavIuIVe
WannTaOrurTRAUgUBU Aaviu

Sop;3.3 | Wawunynansgnasiiultinive
OWNAUFANYNIW

Sobi3.4 | NSWEUUNS:UUANSAUINFAIWONISUSKIS
20N1SVIUIVY UIANSSU NISUSNS
J¥1IN1S

Sop;3.5  AUUayunudVe llazavIasuINgIwS
Waviulddgnazuianssuius=auaina

2. WOUU1S=UUNISUSKAsIIa:
YaMsnSwadun1vdounun
Waduindaunisun
WNavIuJveY udonssu
UTgus:Tenu

Sobj3.6 | WOUUNSzUUNISUSKISYONISVIUIVY
laz=nSweaFuntolnuruWaduindau
nstnwaviudve udanssuiuisus:luygd
funIswauunUs=NauNs NAUIaHAD
gugulunaviuNa:Us:INABNG




gnsAfdasn 4
NIsNaawolulAsiiazunains
NINISANUYIEUSSOU:GY

IU1NKU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

1. WOUUNKANGas NSNS | Sopid.1 | WaONa:WwouunAgiRdaussnu:
ISyUNISadU NS=AUNNUY: OUUNOSTIUIBIBWAS
lla=aussnu:TKUgavUNANUYT
lla=urunong
(Teacher Capacity Building)
Sonid.2  WOUUNaUssnuU=AsUS:9INIS Unans
NIWMSANYT Luasoudanssunisdons
. . ISUSTUANISSUA 21
2. WOUUNSEUUWCUUNAS S e . :
o Sobj4.3 | @vIaSUNavIUIVY VIUASIVESSA llas
llazn1saviasu3sIdwng . 2 L. _ -
. udanssuy NINYITaVAUNISNAQIIAzWCUUN
llazUnaINSNIVNISFANL e o - e
’ AS 1a:IASUNSOWUWINEIIWSS=0UBND
ACUNTWEY _
’ ¥ llazunuBa
Sopid.4  Wouunisvisguansaikidudunuu

nulsviBauiurioviiu




gNSANEQSA 5

WQUUNS=UUUSKISYONISUVE

v

aVANSAfUNIWIIA=gVEU

IU1NKU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

Sox5.1 | Wouungmsiduurn3nenaesudin
Tunswouunagvdvdiu (SDGs)
SufingauCidEYAU lla:WUUGUBU
1. UK3NYNEUTNSUSKIS Aavfiuagogudunvius:auriaviiu
SansADAUNTW a11sn s=AuUS:INAIIA:S=aUUUB0
aswselaNNNSWIaU Sop5.2  WOUUNS:UUNAINNISUSKISYONIS
YavuUKIIngduldagvidu llaznNNS:I08UYDVUKIINYNAY
susssulla:dus:=ansnw WanwIduIEA
Sob5.3 | MSUSKIsYanIsnSweauna:zsiela
UK1Ing1ae
Sop5.4  MAUGNOIUS:UUUSKISYONISOVANS
2. WOUUIUnaINs Sop5.5  Wouu1s:uunainnIshtviuzavynans

angdyinisiiaz:upans
angaduayudsinis
ROAWFUNTYVIU ONnu:
funisufgudvu
Jowadunnsyavoiu

Uoiduus:=ansnwia:us:zansua
asivaniwiinnadaunazussygnNIA
Tunisnivausaunu




gNSANdasn 6
UstuinisAauduusssuNiunuy
funavfiu A28IASYFNIASIVESSA

IU1KU1Y (Goals)

Janus:avAigonagns (Strategy) :

lla= Soft Power
A289VANIIUS VIUIVY

1. dSAUANIIKAVISEUS | Sop6.1 - AUISIUSIVAVAAIIUS Aaudauusssu
dlufauicuusssu QIUfURUADVAU llazlIkavISEUS
no0turunavau TuWuRUSNIS douszuuasauInA
lla= Soft Power
2. IWUaA Sop6.2 | USTUINNSVANIIS I1azvIudVe
dlufauicuusssu drufiaudwusssu Nd0uryIRavaU
no0tyrunavau U1asYaAgIFsUINvasassA

(Creative Economy)
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0o z‘?oaawnm (Key Results)
1nsvNs (Flagship)
1a:a2330898¢ (KPIs)
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Key Results

7 KPls

IWoTKUK1INYdgauisnussa3donad
"an10ugouANYIIKVNSISEUSENISWOUUN
Aovau WAQFUIN1VIBINIS IKEVES IV
udanssuna:z0ruun” UKIIng1aelanikua
Ga350d1A1y (Key Results) Tasvns
(Flagship) na:da3508 29 (KPIs) Tunas
duindougnsANans v 6 gnsAans



£

0a350d1Aty (Key Results ag3agas (KPIs) Tasvns (Flagship)
TunisdiuindaugnsAansuKkIINgndus1yinaassil (W.A. 2568 - 2570)

gnsA1aasn 1 NIsWoUNlla:gns=auyugunava

AU KUNY

Janus:avAIdvnagns - Aa3n
g99 (KPIs)

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

68

Sop;1.1 fingnanavAnIILSIAzuIaNSsU gniswauariaviiu

1. s191anSaISauNguItKUNY Sova: 10 10 10 10 10 AS./UU./29./3N./N2./WEU./ 1. TasoniswouunAfuNwadn
AnTAsvNSIWLZU ($o8ia:) GE/ GD/&an./aon./afa./ IBENSAUNSUTIUS N
JOW./UN./AN.USA.WOUUN 2. Iasunsgns:=auuI0sIU
Aoviu nanfiruTigusuiavau
#¢2, $98a:AUEYUIAsIU (GVH) Soga: - 41 41 41 41 AS./UU./39./9N./N3./W8U./ | 3. 1ASVN1SaUSNUWUSNSSUWY
yavsaISau GE/ GD/adn./aan./amd./ | 4. lasvmsduindaugusu
dow./un./An.UsN.Wauun | 1agduanuiiuonmows=s1sans
Aaviu 5. TASONISWOUUNS:UUENSAUINEA
¢ 3. So8a:1ASVNISUSNNSIYINTS Soga: 70 80 90 92 94 AS./UU./99./9N./N3./WEU./ | IBOWURIWeNSWauUnRavhU
AuNUTUs:Tegtilazrintkyusu GE/ GD/&an./aan./ama./ | 6.Tasoms/asoudanssy
BuIgodu (Sova:) d9W./UN./AN.USA.WDUY | Adviasuia:atuayugusuiig
Aoviiu ArUNWE3anagu
4. $1usuTasvMsduInFaULUBU Tasvnis 2 3 4 AS./UU./29./9N./W8U./GE/ | 7.mMsaswmAindayie
Tog&uanunuaniows:s1yans dow./aan./and./an.awas./ | AUSILTBTUNISUSNISITINNS
AN.USN.Weuuaravfiu 8. TasvnIswouurAngnIw
5. $quduIBURTGSUNSTUIAGaU yuBU - - 2 3 4 | UU/39./9N./W8U./GE/aow./ | Unanstumswdawaniudzinis

Togduanunuaniows:s1yans

aan./afd./An.awas./an.
Usn.WouuRavau

O'Iﬂﬂ']Sﬁ'\\)']UIZ_NWUﬁI

S NLSSDEUUNLSBELBUCLHNSLELLESUBNMII

B

) OLGZ - 99SZ WM G

ne

£9GZ aspNSN

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

Janus:avAIdonagns - Aa3n

ga¢ (KPIs)
6. 97UUTASVNISUSNISIBINTS
NYKUQ

7. 31UsU1ASVNISUSNISIYINNS
lvudsiela
8. 97UUUS=3BURTASUNISWEUUN

9. $usuusanssuRaviasuiia:
atuayuygusuiRintunwdionadu

10. FusuMAInSadgxSan
A2WSIVTaANUUSNISIBINNS

11. $7UIUS=VUNISUSKISONIS
dhuansauinAliazgugayanweouun
la=uaunigtunisuguaviuaiunisig

12. $quauudansiuniswaawaviu
38I1N1SMNNNISHIUITOWUNR

KuagUu

TAsvonns

TAsvn1s

AU

udanssu

1nSaYy

S:=UU

AU

ST
80 90 100 110 120

1,000

10

1,000

10

10

AU KUNY

10

2,000

15

13

2,500

13

13

20

15

3,000

15

15

25

WSulayau
AS./UU./99./9N./NJ./W8U./
GE/ GD/aan./ain./ar./
dIW./UN./AN.USN.WEUUN
Aovfiu
UU./29./2N./n3./GE/&IW.

AS./UU./99./9N./N2./W8U./
GE/ GD/aan./aan./ama./
IW./UN./AN.USN.WEUUN
Aovfiu
AS./UU./39./9N./N2./W8U./
GE/ GD/ddn./aan./afa./
IW./UN./AN.USN.WOUUN
Hovilu
AS./UU./99./9N./N2./W8U./
GE/ GD/aan./dan./ara./
dIW./UN./AN.USN.WOUUN
Hovilu
AS./W8U./dIW./dan.

AS./UU./39./9N./N2./W8U./
GE/ GD/dan./aan./afa./
JIW./UN./AN.USN.WEUUN
Hovfiu

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)



L6

g9¢ (KPIs 2566 2567 2568 2569 2570 * (Flag ship)
( ) 25 30 35 40 45 . [}D

13. $1ugussfiivguranaiviia: 13} AS./UU./99./9N./N2./W8U./
yunagau (SME) AfdSunsens:=au GE/ GD/&an./&adn./afa./
finsnwiia:0sneTdwudu dIW./UN./AN.USN.WOIUN
Hovfiu
14. 91UsUaMSNAWAKUIEVIU s1Y 10 10 10 10 10 AS./UU./29./9N./N2./W8U./ =
TRnsatuayu GE/ GD/aan./aan./ana./ g
FIW./UN./AN.USN.WCUUN o
L =
navau g
15. S1uduNEnfunnidsu Waofium 20 20 20 25 30 AS./UU./99./9N./NJ./W8U./ &0
- - ' =
NSWUUNIWaIWUaAN GE/ GD/aan./aan./ama./ =
2 2 - :
llazasvsela IW./UN./AN.USN.WEUUN =
L D
Aoviu e
T -
16. $qudUfUINISISIUSAUIVUN fug - 1 1 1 1 AS./UU./29./3N./N2./WEU./ S,
e - £
fasunmsens:au GE/ GD/aan./dan./afa./ -9
IW./UN./AN.USN.WOUUN ?
Aovfiu 9
(é)]
=i
=
o
N
(@]
(o))
(o)}
|
N
a
~J
o
=)
e
[
=
Dy
[
[ i
-\
<
N
(@]
(o)
~J

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

2 [ -

gnsAansn 2 nsdanisAnurngviiuaussnuziia:N1sISusNNgave

Janus:avAIdvnagns - Aa3n

go8 (KPIs)

AU KUNY

Sob2.1 WuuNAtudnuu=gavinfAnulla:Urunatkdaussnu=fufnassun 21

1. AUWOWa DUV
AddagdusanisAnun

# 2. UnAnunnriunsnoaauriny:
NYITVNNY INYUIAYVUNNSTIUEINA
3. AzllUUUs:ITUNISYONSISYU
n1saau(A=IuUIGU 5 )
4. Saga:N1sAvagYaVUNANUT

5. AzllUUADIWWOW DYV idusSNS
dodvatuayumsiSeus (AzIuuIGU 5 )

6. $UsUKaVUFUGNSAIOUTU
OUIaSTU (d=au)

7. $ava:Uruniond§onisAnul
lla=0viurinfuninn:3usanidevikia
nefus=e:10a1 10

8. $ova:Uruniand§anisinun
iazgvurin/idugus=naunis/Us:=nau
913waas: Nngius:g=10a1 1 U

9. $aga:Uruniondu§onisAnun
OMUS=g=AAMKUA

10. $aga:UruTioAldourinnsvanyn

Sova:

Sova:

Azliuu

Sova:

Azliuu

Sova:

Sova:

Sova:

75

80

3.51

85

3.51

10

80

80

75

80

3.75

88

3.75

20

85

85

80

60

4.00

90

4.00

30

85

85

75

85

65

4.25

93

4.25

40

85

85

75

T

90

70

450

95

450

50

85

85

75

v

WSuiaygau

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
daon.

dan./An.usn.wouunfiaviu

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
GD/GE/&an.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GD/GE/&an.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GD

UU./29./3N./NJ./aIW.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
daon.

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
daan.
AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
daan.

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

TasvnisiasuasvtnfAnuyn

[

TRonnu:TuAnassuA 21



€6

go¢ (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 ¥ (Flag ship)

11. SquauTasvANISWOUUNUNANLY TAsvMs - AS./UU./99./9N./N2./W8U./
TRUANu:TuAnIssUA 21 GE/ UDRUIC/au®.

12. $usutindnunTdsuniswouun AU - - 2,000 | 25500 | 3,000 | AS./UU./29./9N./NJ./W8U./
TRifnu:TuAnassuA 21 GE/ UDRUIC/au®.

13. $owa:UnAnNYINITISUNISUS Soga: 80 80 80 80 80 dan./An.usn.Weuunfiaviiu
gnnu=Ao w1 anazidinaluladadna
#14. $rususwIantindnun sda 10 15 20 25 30 AS./UU./29./9N./n2./W8U./
dSusvdas=austikdaulunsnd GE/ UDRUIC/dua.
Sop;2.2 dviasSunazwauiAfuNIWLUIOSIIUZaVUNANYIS:AUUNITIOANUYN
Y1, FMUIUNAUMSTWUW Wavu - - 20 25 30 GD 1. TnsvMSWoUUNAfUNIW
s=AuUruINOAnNYlus=aUUUBNG Ueunofnun
deasuaunISAWLWIVKUA 2. lnsvnsaviaSunMsawuw
¥¥2. 9UIUNAVUNISTWUW Waviu - - 100 105 110 GD INgIWSNavUgavUUTinAnNuyD
s=auUnunioAnunTus=ausna 3. TasuMswouunFinenw
dosuauNISAWLWIVHUA NUITUNNUYVNUTIORNLY
3. $awa:Uruniodinynaauriu Soga: - - 80 80 80 GD
INEUTIVIOSIIUNUIEVNNY
4. Saga:Urunias:auUnuniafinu Soga: - - 70 75 80 GD

dwavuATAuMwIOUABaUSU
Sob;2.3 WaWUNKANGas/IwaawasunisiSgusnaaadin soudafugusuiuniswuikangas CWIE/Sandbox/Co-creation
savSu Career of the Future lla: Local Economic Growth
1. Sovakangasiriunissusay Sova: 100 100 100 100 100 | AS./UU./29./9N./N2./W8U./ 1. MsWUUKANGOSA
UIOSTIUINOUANUN GD/&an. 0aUaUaYAIIGADINISYDY
Aoviulla:aaandaviu
A2WABVNNSYDVUSEINA

S NLSSDEUUNLSBELBUCLHNSLELLESUBNMII

=2

) OLGZ - 99SZ WM G =

ne

£9GZ aspNSN

(



¥6

Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

gog (KPIs)

2. uosukangosiku (s=auusStunun
0s/1n/19n)
# 3. $UsuUKANgasASIVIOURUEIU
UpuanIsISuuss=K3 usn./nar./
auv./nsuWauuialisoviu/ans.
4. $1UdUKANg0iso:4U reskill/
upskill/credit bank KSaKkangas
fusuiiuu sand box/pre-degree

5. $ova:Kangnsiannndeviundy
devnsyavyusurioviu

6. Sova:kangnsAKUNSUs:I0U
AfUNWNSANUI0WINEUT IQA
s:quAsIluU 3.51 3ulU

7. $ovazRANgOSAKUMSUS:ITU
AfUNWNISANYI0WINEUTI AUN
s:0u 2

8. $1uuKaNgnsAIdSUsaILUSIU
fuds=Nau3udw

9. $rusuKANgOsAvaMSISou
N1SdOUUUIIUNISITEIUSIVYDY
WUS=NaUNS/KUIEVUNIEUDN
UK13NgN&y

10. UdUIINSIVBUSUKANGOS
szg:4U reskill/upskill/credit bank
kSarangasiusuiuu sand box/
pre-degree

AU KUNY

i

Kangos

Kangos

Sova:

Sova:

doga:

Kangos

Kangos

AU

20

40

90

600

25

45

95

20

750

30

80

100

50

20

900

33

80

100

60

20

990

o
- 4 5 6

35

80

100

70

20

1,050

WSulayau
aon.
AS./UU./39./9N./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./3Nn./NJ./W8U./
GE/GD/dua./an./dn./
af./adw./un.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
GD/a&an.
AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
GD/a&an.

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
GD/aan.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
daon.
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aon.

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
GE/ GD/aua./adn./aan./
afd./adw./un.

IWuvIu/TASVNNS
(Flag ship)

2. msaswindaynenusouia
NSWaUUNIIa:d0NSNSISEUS
naa0dan

3. Tasvniswauuniwaawasy
Kangasn1silinaususavsu
nsiSgusnaandla Reskill
/Upskill /7Wouuns:zuu credit
bank /Wouulkangasiusuiiuu
sand box /pre-degree



S6

g99 (KPIs)

11. MuduindadngndusIuito
NSWOUUNKANGOSIIa=daMsSNSISUUS
0aa0d3a (Degree/Non-Degree)
Sob;2.4 aluayunswouulunAnuyadagns:uaunisifansdvau WiusvivunisiSeusiosidguzuidugiu

1In$aUY

1. $uutinAnuIfIgnsau AU
ASzUIUNISWOUUNNNU:3AINSFOAU
2. 5‘1u3uu50nssuquvuﬁmmsn Fuvu

NUTdUs:TugUkSoasoNans:=nu
Jarudedonu/yusu/fioviiu/avfns

3. 5‘1uouquuu?uﬁur‘iu§msuao yuBu/
UKY3Ngds ATdSunisWauuaKSanfify Wu
OfUK1G29NS:UIUNISIAINSEVAL

4. 3UdUNaUUNFANYIIAINSAVAL AU
AldSumswouundugusznaums
Tagnsuuiwn:=3a1K9 (UBI) Usheld
S=KIWISYU
#5. $aga:UnAnuIRIINSIU
NSzUIUNSWUUNDANY=IAINSAVAL
4 Us=ms Tdiin tnAa Undoans
unuszanuviu udans
Sobi2.5 WewuIKangassavSulnAnuiuiuyif

u
A

=

Sova:

1. 91uduKangasdrSulnAnun Kanans
¥1a0vya (a=au)
Y€2. 9IUIUKANGOSSIUS:AUUNUNBIE | Kangas
7€ 3. UIUTNFANWIBIEIED AU

4. SavaziidSHnsAnuIKangas Soga:
uuBd

100

5

80

200

150

80

200

AU KUNY

I T R

2,000

80

250
80

2,000

10

13

80

250
80

2,000

15

15

80

300
80

WSulayau

AS./UU./39./2N./NJ./W8U./
GE/ GD/aua./aan./ain./
afd./adw./un.

AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aue./AN.Usn.Wauunfaviu
AS./UU./39./2Nn./NJ./W8U./
aue./AN.usn.Wauunfavau

AS./UU./39./3Nn./NJ./W8U./
aue./AN.usn.Wauunfiaviiu

AS./UU./39./3Nn./NJ./W8U./

aua./AN.usn.Wauunfiaviiu

AS./UU./39./9N./N2./W8U./
aua./An.usn.wauariaviu

UDRUIC

UDRUIC
UDRUIC
UDRUIC

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

TAsvnisgns:=auudnnssuyUBU
A28NS=UUMSIFIINSTVAU

1. Tnsomswouunkangasaixsu
anAnuiununsnb

2. lasvnNsAUSIVITD
Au3BINS 399 llazAaudouusssuy
fIUKU2EVIUIIAzaVANSUIUNYNGE

S NLSSDEUUNLSBELBUCLHNSLELLESUBNMII

B

) OLGZ - 99SZ WM G

ne

£9GZ aspNSN

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

5. $7UIUKANG0SS:8:AUUNUNNG Kangas
Wamsiduugnasndan (a:au)
¥¢6. 9uduUfANUSIVTaiucvUS:INA MOU,
dnudsnis 399 na=Aaudausssuy d=au
AUKU28VIUIIa=avANSUNUNYEIEG

7. $7usulAsons/AvnssulaniUasy | 1Asons/

duAauduusssuUIUNgIa fionssu
8. 91uoulAsvNIs/fionssunionaa | 1Asvnis/
A wginAluladurunznagnaviu fianssu

AU KUNY

1

1
w
A

1

1
w
A

15

5

5

I T R

UDRUIC

UDRUIC

UDRUIC

UDRUIC

2=

SudaYaU IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)



L6

gnsANEash 3 N1SIV UFANSSUIIA:USNISIBINIS

Jonus:zavAidonagns - G350 . ANUIKUNY e o IUvIU/1ASVNIS D))
: KUJ8gUu WSUROYaU .
g99 (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 * (Flag ship)

Sob;3.1 NISWUUNIIa:gNS=AUNISESIINAvIUIVEY avAndWsSIazinaTuladia:udonssunnauauavnIIUaavNISTdVWUN

1. $uaulnsums3deRTdsu Tasonns - - 40 45 50 aow. TnsumsaviaSumsyavuus=ueu
nsaduauuannuNnguan aduayunisuiudonssuiia:
¥ 2. 9UIUNANUIVY/UIONSSY Waviu - - 30 35 40 aw. InATuTagannikavnuneuan §
Avgnena naztinfutdus:Toau IWoYgINaavgwun =
dWui uBU Aeviu aenndovniu 2
AUdVNMSTIWUN ﬁé
3. $1uaudalgualnsvnisIVUTKL TAsvNs - - 50 60 70 aoW. =
4. $1uaulAsvMsIFUATASU Tasvns - - 10 15 20 aw. é'
nsatuayuannuneiu D
Son;3.2 dviasudoganiiazygnewaviu3dewanifalukiTkiugusu fevau g
1. $UdUBUBURTASUNISIENENA yuBu - - 30 40 50 aow. Tasvnsaviasunisvene =
MNVIUIVY wamu:');?slvTiallﬁTUUrum §
2. $ovarsneldgusuRIWUTU ova: - - 15 17 20 dIW. TRAUZUBU Aoviu =L
NNMsTdvuItgiazudnnssu &
3. yaAwans:nuciadonu uan 4,500,000 = 4,500,000 4,500,000 4,550,000 4,600,000  &dW. =
AifiavINNIsUINaNuIde =
lazwouunudanssuiuidus:Tosu N
Y 4. YaAWans:nuaaIAsuIfiv uln 3,450,000 | 3,450,000 | 3,450,000 | 3,500,000 3,550,000 | aow. §
AIN09INMSUNaIUYY L8
nazudonssuluigus:Tosu g
Sob;3.3 Wawununainsgnisidudn3adgaunguangniw ’g
Y1, $9ga:unaINsSanyIvINGS Soga: - - 30 40 50 aow. TAsvnsaviasunisasy =3
[dSunswouundiumside KU28398MUFNINIW ‘i;
<
o
ot

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

onus=avAIdonagns - Aagaa
g99 (KPIs)

1. $qudUS=UUANSAUINARTS
TuN1sUSKISIONISVIUTVY (a=au)
%2, Sa8a:ANUWOWa UV 13
s:UUaIsauINAUNISUSKIsIaNs
VIUIVY

3. FUdUINSDUNYWHKNNA KSD
MOU n1s39¢ uanssy dous:aud

4. nusunkavISeus/Augaunuu/
AugnadaudIu3de udonssuy
USNIS331N1S lla:NSWEUN1Y
Orurun AvlullazuanUKIINEEe
(a:=au)

5. :IUIUKSUUSNISNNIIKED
ISyus/Augaunuu/Audnadau
d1u3de udanssu USNNSIBINNS
lla=nSwdgun1vdounun Aolu
I3zUNUKIINYNAY

6. 91UdUINSANSIIINTSTU
gnudaya TCI 1 KSa TCI 2 (a=aw)

AU KUNY

ety . Awwwe |
2566 2567 2568 2569 2570 °

Sob;3.4 NISWIUIS:UUENSAUINAIWONISUSKISIONISVIUIIY UIONSSU NISUSNISIBINIS

U

SUN

S:UU - - 1 1 1 JIW.
dova: 80 85 90 JIW.
InSady 3 5 7 9 11 dIW.
IKav 3 5 7 9 11 dIW.
AU 100 150 200 250 300 dow.
1au 1 1 5 6 7 dIW.

Sob;3.5 alluayunulde a:zadviasuiNgnwsuaviudvdgna:zuianssuius=auaina
Soga: - - 50 55 60 aow.

Y¢1. dodouwaviuiwuwcaunains

angdgInNs

2. 9uauvuIFe/vuasvassa

ATdSUNsEWUWINEIWS Tudnsans
s=AUUUNBE (15U SCOPUS/ISI)

o9 40 55 70 85 100 dIW.

IWUVIU/1ASVNNS
Q¥au .
(Flag ship)
TAsvNMsWouuns:uuansauind
TUNISUSKISIONISVIUTVY

1. Tnsvnisativayunu3de
dKSuynansangaduayu
WardngdnikuvAgodu

2. Tasvnisaduayunulve
dKSutinddesuiku

s



66

Jonus:avAIdonagns - Gad3a ANUIKUNY e IWuvIu/TASVNNS
, KUoeUu WSudazau
899 (KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 * (Flag ship) D)
e)

7 3. uauvuIVg/0uasvassA i$ov 110 130 amw 3. lasvnisaviasuaduayu
ATGSUMSAWUWINEIWS Tuansans NSIKIWSHavIUIIIA:
s:AQU¥Q TCI 1/ TCI 2 ujonssuius=aus:ausia
4. $rusuNauIFeRTGSU i$ov 45 53 60 68 75 dIW. Na=uuBa
NSV

5. $7U2UUNALIBINASTINSIWS i$ov 150 180 190 200 210 aow.
TuvUUS=gUS=aUBNG

6. $AUIUUNAIUIBINISAINBIWS i$ov 40 45 50 55 60 aow.

TuvuUs=gUS=aUUUNYNG

So;3.6 WOUUNS:UUNISUSKISONS9I1UIFE laznSwdaunvduryiwaduindaunstiiwaviu3de udanssuluidus:Toadtuniswauungus:naunis
ngudaikfisgusuiunavfiunazus:zinAya

s NLSSLEUUALSBELRUCLHNSLELESUBNMI

Y1, FIUIUNAUT VY DUESWESSH Waviu 30 40 50 60 70 aw. Tasvnisadviasuna:zaduayu
Fous:aud nlazusanssu fduvasu VIU3VY VIUESIVESSA :
nsAUAsauNSWEIEUN1TYN Fous:=aud nazusanssu
2. Saga=nSwagFUNTrYYN Sova: - - 50 55 60 daow. AanuisnldSunisAuAsav
H L7 - - - - — L] L
AgnUNTUT§Us:Togdnodonu nSwadun1wdryryunia=13 %
L R Y e ' - o)
3. SaganSwaaunodruoun Soya: - - 5 7 10 aw. Us:Tggliwaguguagogudu 4
Aanuisnasioseld =
2
N
(@]
o
(o)}
I
N
(&)
~J
(@)
jeb]
Cr
c
[l
Dy
=
[ i
-
<
N
(@]
(@ )3
~J

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

gnsA1ansn 4 NISWANWIUIASIA:UAAINSNIVNNSANYIEUSSOUEY

janus:avAIdonagns - Gagdagas KUt p — IWUvIU/TASVNS
(KPIs) 2566 2567 2568 2569 2570 ® (Flag ship)

Sob;4.1 Waana:wouuAgiRdaussnu=01wuIaSIUIBIEWAS

1. $ovayoulnunionghasuussons  Sovas - - 60 65 70 As. 1. Tnsomsritkangasyu
TdfunsaaudiisnAdUNSANYN aussnu: IVUdKudau (Multi
Y2, $98a:NUWIWDRUDVUSHS doga: - - 80 85 90 As. stakeholder partnership)
amuANUCaUTInASAUSSASKIIE Kangas Dual Degree/Block

3. $oga:UnAnunAsnnaudo SHEE 80 80 80 80 80 As. chain/Online Platforms/credit
aussnUmMUINAUTIRMKUG bank

4. $oga:UtuninnsfidniSonsAnun Soga: 100 100 100 100 100  ns. 2. TasuMsens:=auuInSTIU
na:lasutuus:=naudsdwng aussnu:Uruninnsgnowiduian

5. s=iunsuUs:ITUNSaauYav s:Gu - - 4.00 4.25 450  ps.

UnAnuilnUs:=aunsnidsndw
IUUNTSAdUIIUU Active Learning

6. $ova:Uruninnsidvurinkde Sova: - - 80 80 80 AS.
Us=nauandwaas:neiu 10 Tudeviu

7. AUWoWaivYavlinAnuca s:Qu - - 4.00 4.25 450  ns.
sullvulia=ns=uauMsinUs=aun1snd
3BwAS

8. Saga:Unfinunnglaussnu: Soga: - - 15 17 19 As.
IVURUEIUWUZU SaU 17 du

9. Saga=UnAnuAgNaus:I0u Sova: 80 90 100 100 100  ns.
nsdamsiseugiduinsa B 3ul

10. 97UIUKANGOSTEUSSNUE Kangas 18 19 20 20 20 As.
lluudRu&IU (Multi stakeholder
partnership)



Lol

janus:avAIdonagns - Ga330g . o

11. $ova:unansane Iz NSATGSy Soga: 80 90 100 100 100  ns.
NISWoUUNaussnu=IluubRudou
(Multi stakeholder partnership)

12. dadoun:znuuus:Iduaussnu: Sova: - - 80 80 80  ns.
NNIddousauUsITUUNFNYINg

13. 91UduKaNgas Dual Degree Kangos - - 3 4 5 As.
/Block chain/ Online Platforms
/credit bank

14. 1U2USIYIYIS:UUAEY s - - 20 20 20  ns.
FUAS

15. Soga:UnUNOASAIUNSNEdUUSSY  Sagas 25 25 75 80 85 As.
TdgondnAniades=auus:ine

16. Soga:ASYaYASALISNIONNS Soga: 80 80 85 85 85 As.

ISUNSEBUIUUSVYIUEUSSNUE
Son4.2 WOUUNEUSSAU:ASUS=9INTS UAAINSNINISANYT Lvasioudanssunisdanisisougiuanassun 21
1. 91UdUKANGOSAUSUASIIAzUAAINS  KANGOS - - 2 3 4 As./AN.USN.WauuRaviu
NN1SANYT Reskill/Upskill/
pedagogy/ education research/
ICT/English/ Major Subject
2. 91UdUASIIAzUAAINSNIVNSFANYN AU - - 200 200 200
ArdnousurangasReskill/Upskill/
pedagogy/education research/
ICT/ English/ Major Subject

As./AN.USN.WaUUNRBVAU

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

1. TnsvMsWouuTKangas
WnausuynansReskill/
Upskill/pedagogy/education
research/ICT/ English/Major
Subject

2. Tnsvnsgns=aunuNIW
nsfinygavindadnglsviSeu
Yunaian

3. TnsvMsNanASIIUAUSSNU:
lluula TagTd School,
Community, and research base
learning

S NLSSDEUUNLSBELBUCLHNSELESUBNAIL

B

C) OLSZ - 99GZ YM1 G

£9SZ aSnNSANN

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

janus:avAIdonagns - Gagdagas 15U
3. $huoulsvisgugusuiduznu TsviSau As./AN.USN.WaUUARaVAU
(Tnsvmiswanagyuaussnuziuuda
T0gTd school, comulity, and reseach
base learning)
4. $1UdUSYIATONSISOUS $193Y1 - - 20 20 20 AS.
Tae1d39a10ugnu
75, $opa:tiniSuunDaussnu:godu Soga: - - 80 80 80 AS.

Tae1d School, Community, and
research base learning

IWUVIU/1ASVNNS
(Flag ship)

Sobj4.3 dvlaSunaviudde viuasvassA lazudanssu AiNgaIdgaviiunIswaalazwauiag la:IasunIsGWUWINgIWSS:=Augalazuiunsd

71, 9UIUNNSEWUWINEIWSOUIVEY i$ov 2 4 6 8 10 As.
s=AuBaKSauUNBa

#2. $oya01uIFeBuUISIUIN
NsinUs:auNsnidBBWAS
Sop;4.4 WauunTsvidguarsatkidudunuuiiiuisviseutufiaviu

Sova: - - 80 85 90 As.

1. muauuoanssu/aa NIOMSANY 3u - - 5 6 7  as.
2. $oga:UinISoUnDAUANUU: $oga: - - 80 80 80  as.
dUWvUS:=avA 8 Us:Ns
73, $ova:UniSouninadunnsd Soga: - - 40 45 50 as.
nMsiSeumudu
4. $oga:337A0A:IUU NT Agondn ovas - - 75 75 75  as.
ANladgYavUs:INA S:AUUSENUANY
Uﬁ' 3
5. $o8a:3¥A0AIUL NT Aigondn $oga: - - 75 75 75  as.
ANladuyavUs:INA s:AUUS=NUANY
UA 6

Tasvnisasivinsodng
llaaduayunisrindveviu
as1vassA llazujanssu
3¥13wAg

TAsvNIswauunIsvISsuansa
TRidudunuuyavisvisauTuwun
TudrunisdanisiSBounisasu

s



gol

>
Wr
pad]

Sonussavigonaens - @o330doo || st
KPls 2566 2567 2568 2569 2570 (Flag ship)
( ) 75 75 75 d . Da
- - S.

6. $ova:3¥nAIuU O - NET Sova:
AgvndnFnndgyavus:ina
s:AulsgUANUNDA 3
7. $08a:38M0A:=IUU O - NET Sova: - - 75 75 75 as.
AgvndnFnndgyavus:ina
s=AUTSEUANUITN 6

BLBUCLHH?DBLUSUhnI"JH

Gunisn

L

S nLssoe

B

) OLGZ - 99SZ WM G

ne

£9GZ aspNSN

(
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Aisianiun 1eyqeley 1ueyy uopn Jo ue|d dige1ens

qnsmanéﬁ' 5 WoJus: uuUsmsonmsuoaaonnsnmmwua EJ\)EJU

jonus:zavAIdonagns - Aadiagae

(GIB)

AUKUNY

O T S R

IINUVIU/TASVNAS
(Flag ship)

Sob;5.1 wruu1amS|fJuu|-mnmauuuuwTumswmmamoaoau (SDGs) SuiinyaudadvAl lla: WCIJU’IUUUUI’]OOOUEJU’I\)UOUUH\)TUS aunaonu szauus:InA

lnazs=auulu1BIa
¥¢1. dudiusou SDGs (Over All) dudu 1,001+ 901+ 801+
2. 91uduIn$aY1uAIWSIVLTD InSaYy - - 30

mgiunazatous:ine (MOU&:aL)

So;5.2 WIUUNS:UUNATNNSUSKISIONS llazgavuK1Inendgiwenduidulan
Y€1, AIUUUSEHITUATUINIWNISANY AzluU 140 170 260
ngiuouintum EJPEX

2. $7U2US=UUANSAUINARTBUSKS S:UU 5 6 7
nsuuauugnouiduian (azaw)

3. $ududiianisufutiviu Ada 10 15 25
yavynansangaduayudsins

4. AUWoWaTdYaVKIEUSNIS Sowa: - - 80
UK1INg1ay
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