
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล /  
นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล                                       

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

กองบรหิารงานบุคคล  สำนักงานอธกิารบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี                                   

  



ผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล /  
นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล   

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากร ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากร              

ที่มีค่าที่สุดในองค์กร การก าหนดนโยบาย การวางแผนอัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่าง
ยิ่ง เพราะมหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นต้องใช้บุคลากรในหลากหลายหน้าที่ ทั้งงานด้านวิชาการและและงานสนับสนุน
วิชาการ ซึ่งการที่องค์กรมีบุคลากรที่มีคุณภาพ จะท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้น การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีความส าคัญกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการพัฒนา           
เพิ่มประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติงาน               
ของบุคลากรเกี่ยวกับ
กฎหมายปกครอง           
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
ภายในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุดรธาน ี

ผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ
ส านัก/
สถาบัน/กอง/
ตรวจสอบ
ภายใน/
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจดั
จ้าง 

626,500 
บาท 

17– 19 
มีนาคม 2566 

ณ 
โรงแรมรอยัล 

นาคารา 
จังหวัด

หนองคาย 

150 
คน 
 

เนื่องจากการ
อบรมเป็นวิธี
แบบบรรยาย 
ศึกษากรณี
ตัวอย่าง          

ท าให้ผู้เข้ารับ
การอบรม

ได้รับความรู้
เพียงการรับ

ฟังการ
บรรยาย 

ให้น าปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงใน
มหาวิทยาลยั

มาจัดท า 
Workshop 
ร่วมกันคิด

วิเคราะห์ เพื่อ
หาแนวทาง
แก้ปัญหา 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากร/การขึ้นสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
(ผลงานทางวิชาการและ
สายสนบัสนุน) 

บุคลากรสาย
วิชาการและ
สายสนบัสนุน 

1,103,049 
บาท 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

บุคลากร
สายวิชาการ
ได้ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
ผศ. จ านวน
17 ราย          
รศ.จ านวน 
4 ราย 

เนื่องจาก
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

มหาวิทยาลยั
อยู่ระหว่าง

การแก้
ระเบียบ

ข้อบังคับและ
ปรบปรุง
โครงสร้าง

หน่วยงาน จึง
ยังอยู่ใน

ขั้นตอนการ
เตรียมการ 

ควรส่ง
บุคลากรที่
รับผิดชอบงาน
ด้านการท า
ผลงานทาง
วิชาการเข้ารับ
การอบรม
เกี่ยวกับแนว
ทางการส่ง
ผลงานรูปแบบ
ใหม่  



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

3. โครงการอบรมการ
วิเคราะหภ์ารกจิของ
หน่วยงานและประเมิน
ค่างานเพื่อวัดคุณภาพ
ของต าแหน่งตาม
ลักษณะงาน หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ เพ่ือ
จัดท ากรอบของ
ต าแหน่งและจ านวน
ต าแหน่ง ภายในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุดรธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ
ส านัก/
สถาบัน/กอง/
และบุคลากร
ของ
มหาวิทยาลยั 

64,800 
บาท 

30 กรกฎาคม 
2566 

ณ 
มหาวิทยาลยั

ราชภัฏ
อุดรธาน ี

79 
คน 
 

เนื่องจาก
ระยะเวลาใน
การอบรมมี
ระยะสั้น
เกินไป ท าให้
ได้รับความรู้
ไม่เต็มที ่

ควรเพิ่มวัน
อบรมอย่าง
น้อย 2 วัน 

4. โครงการ            
การวิเคราะห์ค่างานเพื่อ
ก าหนดระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
รุ่นที่ 1 และรุ่นท่ี 2  

ผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ
ส านัก/
สถาบัน/กอง/
และบุคลากร
ของ
มหาวิทยาลยั 

132,860 
บาท 

รุ่นที่ 1  
วันท่ี 20 ส.ค. 

2566 
 

รุ่นที่ 2  
วันท่ี 2 ก.ย. 

2566 

197 คน บุคลากรยัง
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ

หลักเกณฑ์
วิธีการและ
ขั้นตอนการ
วิเคราะหค์่า

งาน 
และขาดแรง
กระตุ้นในการ

ยื่นแบบ
ประเมินค่า

งาน 

ควรมีการ
กระตุ้นให้
บุคลากรเพื่อ
สร้างแรงจูงใจ
ในการเขียน
วิเคราะหค์่า
งานเพื่อขอ
ก าหนด
ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

5. โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 
 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

606,600 ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

7 คน เนื่องจากวงเงิน
ในการจัดสรร
งบประมาณ
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา
รายบุคคล          

มีอย่างจ ากัด
บางรายท าให้
ไม่เพียงพอต่อ
การจ่ายค่าเล่า

เรียน 

จัดสรร
งบประมาณ
เพิ่มเตมิหรือ
พิจารณาเป็น
กรณีพิเศษเป็น
รายๆไปกรณีที่
มีเหตผุลความ
จ าเป็น 

6. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การพัฒนา
สมรรถนะและยกระดับ
การท างานของพนักงาน

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

69,830 บาท รุ่นที่ 1 
29 

พฤศจิกายน 
2565 

รุ่นที่ 1 
จ านวน 52 

คน 
รุ่นที่ 2 

- ควรจัด
ทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ประจ าทุกป ี



ท าความสะอาด
มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุดรธานี ปีงบประมาณ 
2566 รุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 
2 

ต าแหน่ง
พนักงานท า
ความสะอาด 

รุ่นที่ 2 
29 

พฤศจิกายน 
2565 

จ านวน 51 
คน 

7. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “หลักสตูร
พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย” รุ่นที่ 1 และ
รุ่นที่ 2 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 
ต าแหน่ง
พนักงานรักษา
ความ
ปลอดภัย 

117,000 บาท รุ่นที่ 1 
26-27 

พฤศจิกายน 
2565 
รุ่นที่ 2 

3-4 ธันวาคม 
2565 

รุ่นละ 13 
คน (รวม 26 

คน) 
 

- ควรจัด
ทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ประจ าทุกป ี

 

  



ข้อมูลสถิติบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา                                                                     
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ วันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2566                      
มีบุคลากรจ านวน 1,066  คน (ข้อมูล ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2566) ที่ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา ตามโครงการ/
กิจกรรม ต่าง ๆ ดังนี้ 

 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนบุคลากรได้รับการฝึกอบรมพัฒนา 
สายวิชาการ สายสนับสนุน

วิชาการ 
รวม 

1. โครงการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ                   
การปฏิบัติงาน ของบุคลากรเกี่ยวกับ 
กฎหมายปกครอง การจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ ภายในสังกัด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ อุดรธานี 
 

47 103 150 

2. โครงการพัฒนา บุคลากร/การข้ึนสู่ 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ผลงานทางวิชาการ
และสายสนับสนุน) 
 

21 - 21 

3. โครงการอบรมการ วิเคราะห์ภารกิจ
ของ หน่วยงานและประเมิน ค่างานเพ่ือ
วัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงาน                           
หน้าที่และความรับผิดชอบ เพ่ือจัดท า
กรอบของต าแหน่งและจ านวนต าแหน่ง                   
ภายในสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุดรธานี ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 

34 45 79 

4. โครงการ การวิเคราะห์ค่างานเพื่อ 
ก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 1 และ           
รุ่นที่ 2 
 

- 197 197 

5. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 
 
 

7  -  7 



โครงการ/กิจกรรม จ านวนบุคลากรได้รับการฝึกอบรมพัฒนา 
สายวิชาการ สายสนับสนุน

วิชาการ 
รวม 

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ                 
“การพัฒนา สมรรถนะและยกระดับ             
การท างานของพนักงานท าความสะอาด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ปีงบประมาณ 2566 รุ่นที่ 1 และรุ่นที ่2 
 

- 103 103 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“หลักสูตร พนักงานรักษาความ 
ปลอดภัย” รุ่นที่ 1 และ รุ่นที่ 2 

 -  26 26 

 

  



ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง                                                         
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                         

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีบุคลากรทั้งหมด 1,066 คน แบ่งตามประเภทบุคลากร  ดังนี้                                
1) ข้าราชการพลเรือนฯ จ านวน 82 คน  2) พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 882 คน   3) ลูกจ้างประจ า จ านวน 15 คน  
4) พนักงานราชการ จ านวน 36 คน  5) ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 5 คน   6) พนักงานตามภารกิจ จ านวน 46 คน 

  ตารางแสดงจ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากรและประเภทต าแหน่ง 

 
ประเภทบุคลากร 

ประเภทต าแหน่ง  
รวม (คน) 

 
หมาย
เหตุ 

สายวิชาการ (คน) สายสนับสนุนวิชาการ 
(คน) 

ข้าราชการพลเรือนฯ 79 3 82  
พนักงานมหาวิทยาลัย 567 315 882  
พนักงานราชการ - 36 36  
ลูกจ้างประจ า - 15 15  
ลูกจ้างชั่วคราว 5  -  5  
พนักงานตามภารกิจ 16 30 46  

รวม 667 399 1,066  
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงานตามภารกิจ

แผนภาพแสดงอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชากร



   ทั้งนี ้สามารถแบ่งตามช่วงอายุได้ดังนี้ 
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แผนภาพจ าแนกบุคลากรตามช่วงอายุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หญิง ชาย



การบริหารอัตราก าลัง 

  กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี มีการด าเนินการตามแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ โดยจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งจากการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ ส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาต่อ การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และการออกจากราชการ ดังนี้ 

  1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ 
  1.1 พนักงานราชการทั่วไป มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 7 อัตรา 
ประกอบด้วย ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา นักวิจัย นักจัดการงานทั่วไป และนักวิชาการพัสดุ 
  1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 41 อัตรา 
   (1) สายวิชาการ จ านวน 27 อัตรา ในคณะ สาขาต่าง ๆ ประกอบด้วย 
    - คณะครุศาสตร์ ได้แก่ กลุ่มวิชาพ้ืนฐานการศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย                  
สุขศึกษาและพลศึกษา 
    - คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
ภาษาจีน การออกแบบผลิตภัณฑ์ ดนตรี  
    - คณะวิทยาศาสตร์ ได้แก่ สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร ์(อาชวีอนามัย) วิทยาศาสตร์การกีฬา 
    - คณะเทคโนโลยี ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคการสัตวแพทย์ 
    (2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 15 อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่งวิศวกรเครื่องกล 
นักวิทยาศาสตร์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการนักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการพัสดุ และ
ครูพ่ีเลี้ยง 
  1.3 พนักงานตามภารกิจ มีการสรรหาและคัดเลือก พนักงานตามภารกิจ จ านวน 8 อัตรา 
ประกอบด้วย ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา นักวิเทศสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ และ
การจ้างผู้พิการเข้าปฏิบัติงานในส่วนราชการ 
 
  2. การเลื่อนต าแหน่ง 
   มีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
  - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 4 ราย 
  - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 17 ราย 
 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อ 
   - บุคลากรสายวิชาการ ลาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและเป็นความต้องการของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาและยกระดับสมรรถนะให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ จ านวน 15 คน (ได้รับทุน 7 ราย) 
 
  4. เปลี่ยนต าแหน่งและการโยกย้าย 
   มีการให้บุคลากรโยกย้ายหน่วยงาน จ านวน 5 ราย ได้แก่ 

(1) สายวิชาการ จ านวน 4 ราย 
(2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 1 ราย 

 
 
 
 



  5. การออกจากราชการ 
   5.1 เกษียณอายุราชการ จ านวน 17 ราย 
    (1) สายวิชาการ จ านวน 9 ราย 
   (2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 8 ราย 
   5.2 ลาออก จ านวน 26 ราย 
    (1) สายวิชการ จ านวน 9 ราย 
    (2) สายสนับสนุนสนับสนุนวิชาการ จ านวน 17 ราย 
    5.3 ถึงแก่กรรม จ านวน 1 ราย 
                               (1) สายสนับสนุนวิชาการ  จ านวน  1 ราย 


